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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. térvény 13. §. (1)
bekezdésének 6. pontja értelmében a helyi koziigyek, valamint a helyben biztositand6
kézteladatok korében ellatandd helyi Snkormanyzati feladatok kozé tartozik az dvodai ellatas
biztositasa.

Az dvodai beszamolo elkészitésének jogi hatterét a nemzeti kdznevelésrdl sz6ld 2011, évi
CXC torvény (a tovabbiakban: Nktv.) 85. § (2) bekezdése adja, amely értelmében ,,(2) A
fenntart6 tanévenként legfeljebb egy alkalommal koételezheti az intézményvezet6t arra, hogy
az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.”

Fentiek alapjan Bironé Nadudvari Eva Intézményvezeté Asszony elkészitette a Solymosy
Ovoda 2021-2022. évi tevékenységér6l szolo beszamolojat.

A dontés célja. pénziigvi hatdsa:

A dontés célja a Solymosy Ovoda miikddésének figyelemmel kisérése. Kozvetlen pénzigyi
hatéssal jelen el6terjesztés nem rendelkezik.

A dontéshez kapesolddo jogszabélyi kdmyezet bemutatdsa;

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény
(tovabbiakban: Motv.) 42. § 17. pontja szerint A képviseld-testiilet hataskorébdl nem
ruhazhatoé at:

17.= amit térvény a képviseld-testiilet 4t nem ruhdzhat6 hataskérébe utal.;...

47.8...

(2) A javaslat elfogadasdhoz az egyszeri tobbséget igényl javaslat esetén a jelen levé
onkormanyzati képvisel6k, mindsitett tobbséget igényl6 javaslat esetén az Onkorményzati
képviseldk tobb mint a felének igen szavazata sziikséges. A betdltetlen Onkorményzati
képviseloi helyet a hatarozatképesség szempontjabdl betoltsttnek kell tekinteni.

50. § Mindsitett tobbség sziikséges a 42. § 1., 2., 5., 6., 7. és 16. pontjaban foglalt, tovabba a
torvényben €s a szervezeti és mikodési szabalyzatban meghatarozott tigyek eldontéséhez, az
onkormdanyzati képviseld kizarasahoz, az Osszeférhetetlenség, valamint a méltatlansdg
megéllapitasdhoz, a képvisel6i megbizatds megsziinésérél vald dontéshez, valamint a 46. § (2)
bekezdés c¢) pontja szerinti zart iilés elrendeléséhez.

A Képviseld-testiilet hataskore az 42. § 17. pontjan, az egyszerl szavazattobbség az Moty
47.§ (2) bekezdésén és 50. §-an alapul.

Egyszer(i t6bbség: Az tilésen jelen 1évé képviselok tobb mint felének (legalabb 3 képviseld)
egybehangzé szavazata az egyszer( tobbség,
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Kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Gyongyossolymos, 2022. oktober 28.

k Aszta os MiKIos

% S Polgarmestel
Hatdrozati javaslat

Sz: /2022.(X1....) Targy: Déntés a Solymosy Ovoda 2021-2022. évi

tevékenységérol szold beszamold elfogadésarol

HATAROZAT

Gydngy6ssolymos Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a ,,Beszamold a Solymosy
Ovoda 2021-2022. évi tevékenységérol” targyu elbterjesztést megtargyalta és az aldbbi
dontést hozta:

1. Gy6ngydssolymos Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete dont arrol, hogy a
Solymosy Ovoda 2020-2021- évi tevékenységérdl szolé beszamolot elfogadja.

2. A beszamold a hatarozat 1. szamu mellékletét képezi.
Felelds: Asztalos Miklos polgarmester, Bironé Nadudvari Eva intézményvezetd

Hataridd: azonnal

Az eléterjesztés €s a dontesuavaslat tm eny;e{;s‘jj;\

r. Behan Anett Eva [5 0 A

Jegyzo

(U8}






Beszamolo
Solymosy Ovoda

2021/2022 nevelési év értékelése



Solymosy Ovoda
Gydngyossolymos

2021/2022 nevelési év értékelése

Intézmény OM-azonositdja: Készitette:
intézményvezetd
NevelStestiilet nevében: Sziil8i Szervezet nevében:
alairés alairas
Intézményvezetd

A beszamoldt elfogadta:

Fenntartd

A dokumentum jellege: nyilvanos




Az intézmény szakmai és mikodési tevékenységének elemzése

A 2021/2022-es nevelési év értékelésénél fisyelembe vett jogszabalyi hattér és intézményi

dokumentumok

Jogszabalyi hattér:

Az 6vodak mitkodését, igy dvodankét is:

363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol
A 2011. évi CXC. térvény végrehajtasi rendeletei:
« 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatdsi intézmények
mitk6désérél és a koznevelési intézmények névhasznalatardl,
« 229/2012. (VL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésr6l szold torvény
végrehajtasarol
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényti gyermekek dvodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igény(i tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogalldsarél sz616 1992, évi XXXIIL  tdrvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol
277/1997. (XI. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevdk juttatdsairol és
kedvezmeényeirdl hatarozta meg.
Kiegészitve a jarvanyigyi veszélyhelyzeti intézkedések aktualis
kormanyrendeleteivel.

A beszamolo torvénvi hattere:

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl 85.§ (2) bek.

2011. évi CXCV. toérvény az allamhaztartasrol 9.§ 1) pont.

Onértékelési kézikényv ovodak szdméara — Negyedik, javitott kiadds - Az Oktatdsi
Hivatal 4ltal modositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2018. augusztus 31-én
jovéhagyott tajékoztatod anyag. Hatdlyos: 2019.01.01.-t81, Otddik kiadas - Az Oktatasi
Hivatal altal modositott, a koéznevelésért felelés miniszter altal 2020. jalius 31-én
jovahagyott tajékoztats. Hatalyos 2021. januar 1. napjatél, valamint Hatodik kiadds -
Az Oktatidsi Hivatal altal modositott, a koznevelésért felelés miniszter altal 2021.
szeptember 08-4n jévahagyott tajékoztato. Hatdlyos 2022. janudr 1. napjatol.

Orszégos pedagogiai - szakmai ellendrzés - Kézikényv 6vodak szamara - Otwdik,
javitott kiadas — Az Oktatasi Hivatal altal mddositott, az emberi eréforrasok minisztere
altal 2018. augusztus 31-én jovahagyott tajékoztatd anyag. Hatdlyos: 2015.01.01.-t8l,
Hatodik javitott kiadas - Az Oktatasi Hivatal altal modositott, a koznevelésért felelds
miniszter altal 2020. jalius 31-én jovahagyott tajékoztatd. Hatdlyos 2021. janudr 1.
napjatol, valamint, Hetedik javitott kiadas - Az Oktatasi Hivatal 4ltal mddositott, a
kdznevelésért felelds miniszter altal 2021, szeptember 08-an jovahagyott tajékoztato.
Hatalyos 2022. janudr 1. napjatdl.

Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendérzés — Komplex ellenérzés — Kézikdnyv — Els6
kiadas - Az Oktatasi Hivatal 4ltal modositott, a koznevelésért felelds miniszter altal
2021. november 24-én jovahagyott tajékoztatd. Hatalyos 2021. november 24. napjatol.
Utmutatd a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagdgus IL
fokozatba 1épéshez - Hatodik, javitott kiadas — Az emberi eréforrdsok minisztere dltal
2013.11.19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag hatodik moddositott véltozata.
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Hatélyos: 2019. junius 14.-t6l — Kiegészitd Utmutaté az Oktatdsi Hivatal altal
kidolgozott, Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedagogus L. és
Pedagégus II. fokozatba 1épéshez c. dokumentumhoz — Ovodai nevelés

e Intézményiink a kdznevelési rendszer szakmailag Snallo, tovdbbra is a Kozségi
Onkorményzat iranyitdsa, mikodtetése ald tartozé nevelési intézmény, a csaladi
nevelés kiegészitdje. Az Onkormanyzat kéltségvetési rendeleteben szerepld Onalléan
miikodé koltségvetési szerv. Az Onkorményzat altal elfogadott éves koltségvetés
alapjan, annak keretei kozott koteles gazdalkodni.

Intézményi dokumentumok:

e Vezetdi palyazat

e Pedagégiai Program

e Szervezeti Mitkodési Szabalyzat

e ¢ves Munkaterv

e Tovabbképzési program - Beiskoldzasi terv

e Intézmény Onértékelési Program

e Csoportok éves Beszamoldi, Fejlodési eredmények dsszegzése.
Az értékelés alapjaul az intézményi dokumentumokban foglalt célkitlizések, azok
megvalosuldsa, a tanév sordn elvégzett feladatok, azok ellenérzése, értékelése szolgal. A
Beszamolé az évenként kotelezd tartalmak beépitésével igazodik az Onértékelési
kézikényvben megjelenitett elvarasokhoz.
Ennek megfelelden:
1. Pedagdgiai folyamatok
2. Személyiség- és kozosségfejlesziés
3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkéval 6sszefiiggd eredmények
4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikacid
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagogiai miikodés feltételei
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatdrozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald megfelelés
Tartalmazza a Munkatervi feladatok megvalosuldsat, vezetdi értékelést, a pedagogusok,
csoportlatogatasok, megfigyelések, éves munka ellatdsanak minGsége alapjan.

1. Helyzetelemzés, torvényességi feladatok:

e Az idei nevelési év teljesen nyitott keretek kozott indult el, majd oktober végétdl a
,COVID 19” jarvany aktualis intézkedései jegyében ismét szigoritdsok bevezetésére
keriilt sor. A jarvany nem kdnnyitette meg az intézményben folyo pedagdgiai munkat,
a dolgozok koziil tobben érintetté valtak.

Teljes intézményi zarlatot a Jéardsi Hivatal Népegészségiigyi Osztaly/ ANTSZ
Gyongyosi Kistérségi Intézet Gyongydsi Kirendeltsége szerencsére nem rendelet el,
dolgozéi érintettségek kovetkeztében csak az adott csoportok zarlatdra keriilt sor. A
szakhatosdgi intézkedések betartisat szem elStt tartva mind emellett a gyermekek
ellatasa folyamatos volt az egész év folyaman. A sziil8k, mint felelds partnerek végig
az eldirt szabalyokat betartva segitették munkénkat.

A szakhatésagi intézkedések ellen egy sziilé élt panasszal, megkérddjelezve annak
létjogosultsagat. A panaszt nem jelezte az intézményvezetd felé, az dvodai internetes
feliileten adott hangot nemtetszésének. Az intézményvezet$ ennek ellenére megkereste
a sziil6t, s panaszt szobeli forméban orvosolta.




Ebben a nevelési évben a pedagdgiai munka folyamatosan él6ben valdsult meg, most
nem Keriilt sor online tanuldsi forma bevezetésére.

Kiemelt feladatunk volt a torvényi valtozasok, jogszabdlyok kovetése mellett a
kitlizott intézményi céloknak, fenntartdi elvarasoknak vald megfelelés.

Kiilsé torvényességi ellenérzésre Fenntartoi felkérés alapjan gazdalkodassal
osszefliggd hatékonysagi feliilvizsgalat keretében az év elején keriilt sor. A vizsgalat
eredményeképpen a Fenntartd feljelentést tett az illetékes szakhatésdgnal nem
megfeleld gazdilkodds miatt ,ismeretlen tettes” ellen. A szakhatésdg az igyet
kivizsgdlasra a NAV felé tovabbitotta, a tanuk kihallgatdsa az intézménybdl
megtortént. Az eljaras jelenleg még folyamatban van.

Az intézményhez tartozd Csaladi Bolcséde torvényességi ellenérzésre ki volt jeldlve
az év folyaman. A tobb részb6l allo ellendérzés részben online, részben személyes
megjelenéssel valdsult meg.

Az Intézményi Onértékelés keretében a Vezetdi Onértékelés, és az Intézményi
Onértékelés folyamatban van,

Tanfeliigyeleti ellenérzésre nem keriilt sor ebben az évben, ezek az Oktatdsi Hivatal
cléjelzése alapjan ezekre a kvetkez6 nevelési évben fog sor kertilni.

woror

Feladatok a térvénvi valtozdsok, az elézd években lefolytatott Kiilsé térvényességi

ellendrzések titkrében: (belso ellendrzés, tanfeliigyeletei ellendorzés)

Torvényi valtozasok, torvénvességi ellengrzések:

AZ SZMSZ és ennck megfelelden a Hazirend modositdsat, egységes szerkezetbe valo
foglalasat tobb valtozas tette sziikségessé. Igy tobbek kozdtt: az Alapité Okirat
modositasa, 1-es tipusu diabétesszel €16 gyermekek ellatasa, szexudlis kultira,
felvilagositds torvényi szabalyozdsa, Ovodai felvétel, ovodaba valé jards aloli
felmentés, tankotelezettség halasztasdnak valtozasai, étkezés ellatdsi, lehetdségi
korének valtozasa, komplex ellenbrzés bevezetése, Kozosségi Szolgalat vallalasi
lehetésége, megbizdsi szerzddési kor modosuldsa, utazasi dijszabds meértékének
valtozasa, jarvanyhelyzettel Osszefliggd szabalyok vdltozdsa. A szabdlyozd
dokumentumok modositasa megtortént, Fenntartoi elfogaddsa folyamatban van.
Pedagdgiai Program modositasara ebben az évben nem kertilt sor.

I.1.Tanfeliigvelet:

Cél:

Elvégzett Tanfeliigyeleti ellenérzések — intézmény — vezetdi - intézkedési tervekben
meghatarozott fejlesztési célkitiizések folyamatos megvaldsitdsa.

I.1.1. Vezetdi tanfeliiovelet:

Cél: Torvényes, minoségelvii miikodés biztositasa.
Feladat:
I.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Felzarkoéztatds: Tudatos felzarkoztatd munka, a folyamat kovetkezetes vizsgalata,
sziikség szerinti korrekciok meghatarozasa, javaslatok megbeszélése, beépitése a
gyakorlati munkaba.

Tehetséggondozas: Megkezdett munka folytatdsa, tapasztalatok, valtoztatisok
javaslatainak gylijtése, tervek, mikodés modositisa szikség szerint. Irodalmi
tehetségcsoport éves tervének elkészitése, csoport beinditasa.

A kulturalt, udvarias viselkedés természetes jelenléte az intézményben.

1.1.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa



o Konfliktuskezelési stratégidk elsajatitdsa: Tovabbképzés elvégzése, tanultak
alkalmazasa.
I.1.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
o Feladatok atgondoldsa, egyenletesebb feladatmegosztds: Programok vezetésének
onallo vallalasa, szervezéshez, lebonyolitishoz kapesolodd feladatok kivélasztott
tarssal valo koordinalasa.
o Tudéasmegosztas: Elmaradt szakmai napok, bemutat6 foglalkozasok megszervezeése,
tudasatadas aktivizélasa egyéni feladatok kiosztasaval, kivitelezésével.
e Belsé motivaciés rendszer kialakitisa: Motivéltsdg tovabbi fenntartdsa tudatos
odafigyeléssel, kozds célok kitlizésével, kozos munkaval, Fenntartoi elismeréssel.
1.1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
o Honlap folyamatos miikédtetése: Aktualizaldssal jaro feladatok vezetdi hataskorbél
valo ataddsa.
Elvart eredmény:
1.1.1.1. A tanulés és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
e Felzarkéztatas: Tudatos felzarkdztaté munka jelenléte, a felzarkoztatas feladatainak,
tevékenységeinek, eredményeinek személyre sz616 megjelenése a Fejlodesi Naploban.
o Tehetséggondozis: mitkddd tehetségesoportok, irdsbeli dokumentdcid az elvégzett
munkarol.
e A kulturalt, udvarias viselkedés természetes jelenléte az intézményben.
1.1.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
o Konfliktuskezelés: Elvégzett tanfolyam, gyakorlati alkalmazas.
1.1.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
e Egyenletesebb  feladatmegosztas: Onallé  programszervezés a  kijeldlt
6vodapedagdgusok részérdl, nevelStestiileti timogatds jelenléte.
o Tudédsmegosztis: Megtartott szakmai nap, bemutatd, egyéni részvétel teljesitésének
dokumentaldsa a munkakozosség éves beszamolojaban.
e Belsé motivaciés rendszer: Elismerés kovetkezetes jelenléte, elégedettségi mutatok
javuldsa.
1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
¢ Honlap: M{ikddd honlap, kijeldlt koordinator.
Elért eredmény:
I.1.1.1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e Felzarkoztatis: Tudatos felzarkéztaté munka jelenléte, a felzarkdztatas
feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre sz6l6 megjelenése a
Fejlédési Napléban: Az idei évben BTMN stitust gyermekiink volt, amit mar az év
elsd felében SNI-s statusra modositottak. Az SNI-s stdtussal rendelkezd gyermekek
felzarkdztatasa, fejlesztése minden esetben a szakvéleményben foglaltaknak megfeleld
szakember altal tortént. A felzarkoztatds tudatosan valdésult meg a szakemberekkel
kozosen. Az dvodapedagogusok ehhez minden gyermek esetében személyre szoloan
tartottdk a kapcsolatot az adott fejlesztd pedagogussal, kéréseiket, tandcsaikat
figyelembe véve igyekeztek azokat beépiteni a napi neveld-fejlesztémunkaba.
A szakvéleménnyel nem rendelkezd gyermekek felzarkoztatdsa is folyamatosan,
kovetkezetesen valdsult meg a csoportokon belill, elsésorban egyénre szabott
differencialas keretében, az 6vodapedagdgusok 4altal tervezett tevékenységek
keretében szabadjatékba agyazva. Ezekben a gyerekek sajat készségeik, képességeik
fejlettségének, érdeklédésének megfelelé modon és ideig, Gnalldan tevékenykedhettek
differencialt egyéni o6vodapedagdgusi tdmogatas mellett, pedagdgiai asszisztensi,
dajkai segitséggel.




A tudatossagot, a célzott fejlesztés folyamatos fennallasat mutatta a ,,Fejlédési naplok”
egységes, célirdnyos vezetése, melyben tudatosan jelent meg az eredmények, a
lemaradasokat célzo fejlesztési jatékok, feladatok dokumentdldsa. Sikeriilt elérniink,
hogy minden csoportnal a ,,Fejlodési naplok” vezetése egységes képet mutasson,
tiikkrozve a tudatos fejleszté munkat. Ennek megfelelden a folyamatos megfigyelésen
alapuld készség, képességfejlddés dokumentalasa évente harom alkalommal tdrténik a
csoportokban. Rogzitésre kertil az elért eredmény, és a még fejlesztést igényld terdilet.
Majd vele pédrhuzamosan a fejlesztést célzo tevékenységek, fejlesztd jatékok
dokumentéldsa torténik. A legkisebbek esetében ez évente két alkalommal jelenik
meg, belépés utan harom hénappal, majd az év vége el6tt, mivel ndluk hosszabb 1d6t
vesz igénybe ezek megfigyelése, fejlesztése a joval nagyobb szamu hidnyzas, az érési
folyamatok ideje miatt.

A tudatos felzarkdztatas jelenléte folyamatos a mindennapokban, de egyre nehezebb
feladatot r6 a pedagogusokra, hisz egyre tobb az egyéni lemaradds, ennek megfeleléen
a fejlesztés sziikségessége. Ezért, ez tovabbra is kiemelt feladatunk marad.
Tehetséggondozas: miikodé tehetségesoportok, irdsbeli dokumenticié az
elvégzett munkarol: Ebben az évben a tehetséggondozast a pedagdgus hidny, a
pedagdgusok jelentds mértékii betegsége, hianyzasa nehezitette. Az év folyaman a
,Pacsirta mfihely” zenei tehetséggondozé csoport, és az ,Ugyes kezek” alkotd
tehetségcsoportunk mikddott, ez utdbbi decembertdl az 6vodapedagégus ismételt
érkezésétdl. A ,Kis felfedez6k™ kornyezeti tehetségcsoport dévodapedagogusa nem
tudta folytatni a megkezdett munkat gyermekvallalds miatt.

A tehetséggondozd csoportokban ezért az idei évben kizarélag a Siini nagycsoport
gyermekei vettek részt. Mindkét csoport 5-5 fével mikodott. Ami nagyon nagy
érdeme és hozadéka volt az idei évnek, hogy a zenei csoportban két autizmus
spektrum zavarral kiizd§ gyermek is helyet kapott, akik kéziil az egyik az évzaron
Onélldan is énekelt. Ez annak fliggvényében kiemelkedd, hogy 6 mar a hetedik évét
betdltdtte, de eddig minden egyéni megnyilvanulds nagy gondot okozott neki. A masik
gyermeknek még mindig jelentds beszéd problémai: érthetd, kifejezd beszéd vannak,
ami a megnyilvanulasait hattérbe szoritja, de énckléskor ez feledésbe meril,
felszabadultan, cseng6 hangon énekel.

Az alkotd tehetségesoport munkait a jarvanyhelyzet miatt leginkabb intézményen
beliil igyekeztiink mindenki szamara megcsodalhatéva tenni az intézmény auldjaban, s
koziiliik egy gyermek a varosi tehetségnapon is részt vehetett. Ezen kivill szdmos
palyazathoz kapcsolodott az iigyes kezek munkdja, igy a ,,Méhek napjihoz”
kapcsolodd — rajzpalyazathoz, a  varosi  rajzpalydzathoz, a  STAWMAT
,,Vardzsprogram”, ,,A nap gyermekei” pélyazatokhoz késziiltek kreativ alkotdsok a
tehetségesoport gyermekei altal. Kiilon kiemelendé a nagycsoportosok évzardjdhoz
késziilt orids rajzos dekordcid a kezeik nyoman. Valamint az iigyes kezekbdl
szervez8dott Divattervezdi csoport. Az év végére ez a kis csapat egész ruhakollekeiot
hozott 1étre papirruhdkbol. Ezek nemcsak a gyerekekre késziiltek, hanem az 6vénénik
is részesei lehettek a felvehetd ruhacsoddknak, melyeket minden csoportban be is
mutattunk.

Sajnos az irodalmi tehetségcsoport sem tudott elindulni, a menet kozben felmertilt
6vodapedagdgus hidny miatt. Ennek ellenére nagyon figyeltink az e teriileten
kiemelked6 készségli gyermekek tehetségének kibontakoztatdsdra, tdmogatdsdra. A
nagycsoportba jart egy gyermek, akinek az atlagtol eltérd, rendkiviil egyedi, fanyar,
szérakoztatd, j6 humora van. O dvodéaba 1épésétél, sét méar a Csaladi Bolcsddénkbe
vald érkezésétdl rendkiviil érzékeny, nehezen szocializalhatd, specidlis igényl
gyermek volt. Szerencsére az Ovodapedagdgusok lelkiismeretes, differenciald,



L.1.1.3.

L.1.1.4.

felzarkoztatd munkdjanak, ebben az évben mar el8adoi készségét is tObbszor
megcsillogtatta. Kis tarsaval dudt alkotva Stand-up comedi eldadast csindltak hosszu
hénapok gyakorldsdval, melyet minden csoportban el8 is adtak olyan
magabiztossiggal, hogy szinte hihetetlennel tint. Ez a kisfid a tavaszon a Varosi
Mesemondo Versenyen is részt vett, kiillon dijat elhozva.

Mindezek ténylegesen tiikrdzik, hogy a maroknyi 6vondi csapat ellenére mindenki
ténylegesen torekszik a tehetségek tdmogatésara. Osszességében a tehetségek
tamogatdsa differencilas keretében nagyon szépen jelen volt minden 6vodapedagdogus
napi munkajaban is, melyet igyekeztek kiemelten kiilon feladatadds, szereplés
keretében tdmogatni, megmutatni egy-egy témadhoz, projekthez, rendezvényhez
kapcsolodoan. Ezt a belsd ellendrzések, a napi szintii kapcsolattartas is bizonyitotta.
Kulturalt, udvarias viselkedés természetes jelenléte az intézményben: A kozdsségi
szokasok koziil a kulturalt, udvarias viselkedés jelenléte szinte allandé feladatot jelent
az 6vodapedagdgusoknak. Ahhoz, hogy ez természetesen jelen legyen a csoportok
mindennapi  életében kiemelt feladatunk volt az idei évben is a sziildi
szemléletformalds kovetkezetes segitése. Tudjuk, ha a sziléi minta jelen van ennek
segitésében, nekiink is konnyebb feladatunk lesz. Ennek érdekében az év eleji még
nyitott sziiléértekezleteken 6vodavezetSként minden csoportban igyekeztem egy kis
vitainditoval a sziil6i véleményeket megismerni, majd k6zos beszélgetéssel a helyes
irdnyt megmutatni, kérni a sziil6ktél. Az Ovodapedagdgusok sajat csoportjaikban
tovabb boncolgattak a problémat.

Ugy érzem, hogy a két évvel ezelbtti nehezitett helyzet pozitiv irdnyt vett, a problémas
csoportban is elindult egy egészséges irany, ami koszénhetd az Gvodapedagdgus
személyében bekdvetkezett véltozdsnak, valamint a kévetkezetes elvardsrendszernek
is. Igaz a véltozas elindult pozitiv irdnyba, de az alapvetd illedelmességi szokéasok -
koszonés, kérés, koszondm szavak haszndlata - még kovetkezetes megerdsitést igényel
a nagyok kivételével minden csoportnal.

Nagyon fontos tapasztalat, hogy mar a csoportok alakuldsakor érdemes err6l
beszélgetni, sziikség esetén pedig beavatkozni akar egyénileg, személyesen a késdbbi
helytelen szokdsok rogziilését, egymasra vald mutogatast megelézve.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Konfliktuskezelés: Elvégzett tanfolyam, gyakorlati alkalmazas: Az el6zé évi
Beszamolomban mér jeleztem, az intézményi kozosségen beliili konfliktuskezeles
relevancidja méar nem igazan van érvényben. Problémak természetesen adodnak,
lesznek, de mindenkivel érdemben lehet a konfliktusokat megbeszélni, rendezni, ez
mér nem okoz gondot. Ennek ellenére jelentkeztem az Egri Pedagdgiai Oktatasi
Kézpont 4ltal meghirdetett ,Mentalhigiénés Alapképzés Pedagégusoknak -
Problémakezelés” ingyenes 30 6rds tovabbképzésre. Tuljelentkezés miatt koromnal
fogva vérolistara keriiltem, s igéretet kaptunk, hogy aki ebbe a képzésbe most nem fér
bele, Ujboli megszervezéssel fogjak szamdra biztositani a kovetkezd évben ennek
elvégzési lehetdségét.

Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Egyenletesebb  feladatmegosztds:  Onalld  programszervezés a  kijeldlt
6vodapedagdgusok részérdl, nevelStestileti tdmogatds jelenléte: Az egyenletes
feladatmegosztds érdekében célként jelent meg az Uj Ovodapedagdgusok 0Onalld
feladatvéllaldsanak szorgalmazasa. Ennek érdekében mar a Munkaterv elfogaddsanal
figyeltem arra, hogy mindenki a hozzd legkézelebb 4ll6 rendezvény szervezését
vallalhassa el. Mar sokkal batrabban, konkrét elképzelésekkel jelentkeztek. Ez egészen
a ,Marton-napi rendezvényilinkig” tarthatott ebben az évben is. Az 0Osz eleji
iddszakban lezajlott projekteket, rendezvényeket mindig megeldzte egy kozos




megbeszélés, ahol 1épésrél-1épésre alaposan atbeszéltiink minden részletet, ezzel
segitve az oOnallo vallalas sikerességét. Elindult egy sikeres folyamat, melyet a
csoportok munkajanak a jarvany ismét megszakitott. Hogy mégis valamilyen szinten
ezt folytatni lehessen, szamos témahetet szerveztlink intézményi szinten, ahol a
csoportok munkajanak koordinalasa feleldst igényelt. lde igyekeztem beosztani a
kollégakat vallalas fliggvényében. Nagyon jo volt latni, hogy tényleg szinte
magukénak érezték ezeket a feladatokat, amit a szildi visszajelzések is igazoltak.
Remélhetbleg ez jo alapot nytjt jovore is az 6nallé munkavégzéshez.
Tuddsmegosztas: Megtartott szakmai nap, bemutatd, egyéni részvétel teljesitésének
dokumentaldsa a munkakdzosség éves beszamolojdban: Tervben volt a ,,Mozgéssal az
egészségért!” szakmai munkakdzosség keretében a tudasmegosztas jegyében a tavalyi
évben elmaradt szakmai napunk — ,Pillangbhatas” - az autizmussal él6 gyermekek
mozgasfejlesztése, valamint , TSMT mozgasfejlesztd program az autizmus
szolgalataban” sajat szakmai napunk megtartasa. Mindkett§ elmaradt a jarvanyhelyzet,
az egyik el6add hosszan elhtizodd betegsége, a masik eléado életében bekdvetkezett
valtozas, jarvanyligyi zarlat miatt.

A tudasbodvités, hasznalhatd, napi munkdba beépithetd ismeretek megszerzése azonban
kiemelt feladatunk volt a tudasmegosztas jegyében. Munkakozosségi foglalkozasok
keretében a ,Hasznos &tletek, jatékos eszkézhasznalat” témét dolgoztuk fel. Ot
alkalommal a munkakdzdsség vezet javaslata, iranyitdsa mellett a meglévd eszkdzok
jatékos, Gjszerli haszndlatdhoz kaptunk segitséget, kdzdsen kiprobalva az uj jatékokat,
gyakorlatokat. Jatékos mozgaspalyak, eszkozokkel tdmogatott mozgasformak
mutattak j irdnyt a napi mozgasfejlesztés megszervezéséhez. Volt, amikor csak a
kiillonbozé labddk jatékos hasznalatat gyakoroltuk, mdskor a ,,Greiswald készlet”
nyujtotta sokoldalu fejlesztési lehet6ség keriilt eldtérbe, majd az egyensulyérzéket
fejleszté eszkozokkel tarkitott palyak kovetkeztek, a ,,Mozgaskotta” kombindldsa a
padokkal, nyajté eszkozokkel, illetve a meglévd eszkdztar kombindldsa, min-mind
remek segitséget nyujtottak a tudasbdvitéshez. Majd ezt kovette a csoportvezetd
dvodapedagdgusok vezetésével megszervezett szakmai délutdnok megtartsa, ahol a
megszerzett tudas tiikrében egy-egy csoport csoportvezetSi probéltdk bemutatni,
hogyan lehetne még valtozatosabban haszndlni az eszkozoket. Nagyon érdekes,
egyben tanulsagos megoldasok sziilettek.

Sajnos a megkezdett munka folytatdsa még kérddjeleket vet fol a kdvetkezd tanévet
illetden, csakigy, mint a munkakozdsség iranyultsdga, mivel a munkakdzdsség
vezetbje tavozott az intézménybdl. Ennek hidnyat nagyon fogjuk érezni, hisz kevés
ilyen mozgas irant elhivatott pedagdgus segithette munkankat.

Bels6 motivaciéos rendszer: Elismerés kovetkezetes jelenléte, elégedettségi
mutatok javulisa: A megkezdett munka folytatdsa volt a cél az idei évben is. Nagyon
nehéz éviink volt. Az intézményen beliil meglévd fesziiltségek ranyomtak bélyegiiket
a mindennapokra, még akkor is ha ezt a vezetd igyekezett elkertiilni.

Mai elanyagiasodott vilagunkban legtébben a motivacid erejét ténylegesen a kézzel
foghat6 anyagiakban latjak csak. Mivel erre az intézményvezetdnek nincs lehetdsége,
igy sokkal inkdbb az emberi oldalrol prébaltam a tavalyi bevalt gyakorlatnak
megfelelden motivalni a dolgozdkat a szinvonalas munkavégzésre. Most is nagyon
odafigyeltem arra, hogy egy-egy elvégzett munka, tevékenység, feladat utdn
Osztonzdleg kiemeljem az adott dolgozd altal elvégzett munkat személyesen, €s a
kollégdk elétt is. Ennek hozadékaként a kollégak a tanévzdrd nevelési értekezleten ki
is emelték, megkoszonték azt a tdmogatast, hozzaallast, amit egész évben kaptak
munkéjukhoz.



Természetesen, az anyagi elismerés az, kiemelve a hozza kapcsolédé munka értékét,
ami tényleges motivaciot adhat pluszban még a szébeli elismeréshez. Ezt az anyagi
elismerést a Fenntartdé részérdl kardcsonykor kaptik meg a dolgozdk. Sajnos a
jutalmazds nem a megfeleld keretek kozott zajlott, igy vegyes érzelmeket valtott ki a
dolgozokbol, tobben elutasitottdk azt a fajta eljarast. Tanulsdg, hogyha jutalmazunk,
azt tényleg ajandékként kell, hogy kapjak a dolgozok, nem vonva ebbe bele egyéb
érdekeket, nézeteltéréseket. A Pedagdgusnap remek alkalom ennek a munkdnak az
elismerésére, ha ezt tényleg érdeminek talaljuk.
1.1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

e Honlap: Miikédd honlap, kijelolt koordindtor. A honlap miikddése az 6vodavezetd
altal folyamatosan biztositott volt. A folyamatos fiissités, az aktualizlassal
kapcsolatos feladatok atadasra keriiltek a pedagogiai asszisztens részére, aki tényleges
segitséget jelentett ennek a feladatnak a koordindldsaban.

Fejlesztés irdnya:
I.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

e Felzarkéztatas: Tudatos felzarkoztatd munka  folyamatos, kdvetkezetes
megvalositasa, Fejlédési naplok tudatos vezetése. Specidlis igényll gyermekek
célirdnyos felzarkoztatasa.

o Tehetséggondozas: Megkezdett munka folytatdsa, tapasztalatok, véltoztatdsok
javaslatainak gylijtése, tervek, milkodés moédositdsa sziikség szerint. Irodalmi
tehetségesoport éves tervének elkészitése, csoport beinditasa lehet8ség szerint.

e Kulturalt, udvarias viselkedés: Sziil8i szemléletformalds személyes mintaaddssal
sziikség szerint egyénileg tdmogatva.

I.1.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

o Konfliktuskezelési stratégiak elsajititasa: Tovabbképzés elvégzése.

1.1.1.4. M4sok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

e Feladatok atgondoldsa, egyenletesebb feladatmegosztis: Programok vezetésének
onallé  vallalasa, szervezéshez, lebonyolitashoz kapcsolodd feladatok tudatos
megvalositdsa.

e Szakmai munkakézosségek hatékonyabb miikidtetése, tuddsmegosztds: Elmaradt
szakmai nap megszervezése. Szakmai munkakozdsség iranyultsigénak feltérképezése,
miikodés megvaldsitasa.

e Belsé motivaciéos rendszer kialakitisa: Eredmények személyes elismerese,
kiemelése, példaként Allitisa a dolgozok elé, elakadasok személyes segitése,
Fenntart6i elismerés.

1.1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
e Honlap folyamatos miikddtetése: Miik6dd, aktudlis honlap.

L.1.2. Intézményi tanfeliigyelet:
Cél: Elvégzett Tanfeliigyeleti ellendrzések — intézmény — vezetdi - intézkedési tervekben
meghatdrozott fejlesztési célkitiizések folyamatos megvaldsitasa.
Feladat:
1.1.2.1. Pedagégiai folyamatok
o Felzarkoztatas: Tudatos felzarkoztatd munka, a folyamat kovetkezetes vizsgélata,
szilkség szerinti korrekciok meghatdrozasa, javaslatok megbeszélése, beépitése a
gyakorlati munkaba.
o Ertékelés: Az intézményi ellendrzés, értékelés eredményeinek  irdsbeli
dokumentalasa.
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o Differencidlas: Kitlizétt feladatok legaldbb kétszintli differencidlt tervezése
csoporthoz igazodéan.

[.1.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

o Tehetséggondozds: Megkezdett munka folytatasa, tapasztalatok, véltoztatdsok
javaslatainak gytjtése, tervek, mikddés modositdsa sziikség szerint. Irodalmi
tehetségcsoport éves tervének elkészitése, csoport beinditasa.

1.1.2.4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

e Belsé motivaciés rendszer kialakitasa: Motivaltsig tovabbi fenntartdsa tudatos

odafigyeléssel, kozos célok kitlizésével, kozos munkaval, Fenntartdi elismeréssel.
Elvart eredmény:
L.1.2.1. Pedagogiai folyamatok

o Felzarkoztatas: A felzarkoztatas feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek
személyre sz616 megjelenése a Fejlodési Napldban.

o Pedagogiai munka ellendrzése: Vezet6i ellendrzések irdsbeli dokumentécioja.

o Differencialt feladattervezés: A csoportnaplokban a kétszintli differencialt
feladattervezés jelenléte.

1.1.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

e Tehetséggondozas: Miikodé tehetségesoportok, irdsbeli dokumentacidé az elvégzett

munkardl.
1.1.2.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

e Belsé motivicios rendszer Kkialakitisa: Elismerés kovetkezetes jelenléte,

elégedettségi mutatdk javulasa.
Elért eredmény:
1.1.2.1. Pedagdgiai folyamatok

o TFelzarkoztatds: A felzarkoztatas feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek
személyre szolé megjelenése a Fejlddési Napléban: Megegyezik a Vezetdi
Tanfelligyelet 1.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa:
Felzarkoztatas pontjaban foglaltakkal.

e Pedagogiai munka ellenérzése: Vezetdi ellendrzések irdsbeli dokumentacidja: A
pedagdgiai munka folyamatédnak kdvetése a vezetd részérdl kovetkezetes, rendszeres,
valamennyi csoportra kiterjedd. A tervezémunkdba valo tevékeny részvétel a vezetd
részérdl biztositott, mivel a témahetek, projektek megvaldsitasa igényli ezek egységes,
atfogd vezetését. A Csoportnaplokban az éves pedagdgiai munkdra vonatkozd
ellendrzések — irasbeli, szakmai munka - idSpontjai, ellen6rzés céljai dokumentaltak.
Célzottan a nevelési év folyaman a Belsé ellenorzési tervnek megfeleléen ket
alkalommal keriilt sor az irasbeli munka: csoportnaplo, tervezémunka, fejlddési naplo
ellendrzésére, valamint két alkalommal személyes latogatas formajaban a gyakorlati
munka ellen6rzésére. Valamennyi ellendrzés - irasbeli, szakmai munka — eredménye
az FEllenérzési naploban dokumentalt, fejlesztési célkitlizést megfogalmazva,
dvodapedagdgusok aldirdsaval igazolva.

e Differencialt feladattervezés: A csoportnaplékban a kétszintdi differencialt
feladattervezés jelenléte: Tobb nevelési értekezlet keretében foglalkoztunk a
feladatok differenciélt tervezésével. Az dvodavezetd példakon keresztiil igyekezett
mindenki szdmara a kitlizott feladaton beliili differencialast bemutatni. Felhivta az
dvodapedagdgusok figyelmét arra is, hogy egy-egy téma feldolgozasan beliil, az adott
tevékenységi teriiletnél szitkséges figyelembe venni a fejlédés nyomonkdvetés soran
feltart hidnyossagokat. A feladatok differencidldsa az adott témdhoz, tevékenységhez
igazodban vagy egy adott fejlesztési feladat kétszintli tervezését jelentheti, vagy lehet
kiilonbozé feladat is az életkortol, csoportfejlettségtdl fiiggben.
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Az 6vodapedagdgusok tervez8 munkdja is ehhez igazodott az év folyamén. Az adott
témakdrre Osszpontositva tortént a feldolgozandé anyagok kivalasztésa, a konkret
célok, feladatok megfogalmazésa. Ehhez az elézd évi Beszdmoloé eredményelit,
valamint az ez évi Munkatervi célkitizéseket figyelembe véve, beépitve a tervezési
folyamatokba adott csoporthoz igazodoan. A feladatok differencidlésa a tiszta
nagycsoportban mar leginkdbb csak az egyéni hidnyossagok fejlesztési tervezéset
célozta meg, a legkisebbeknél a készség, képességfejlodés, adott teriiletek fejlesztési
folyamatainak célzott elinditdsat, mig a maésik két csoportban leginkdbb a
csoportszinten tobbeknél eldforduld lemaraddsok differencidlt tervezéset.
Természetesen az anyag feldolgozdsa a differencidlds folyamatos, kdvetkezetes
jelenlétét nem nélkiilézte, ez minden 6vodapedagégus napi gyakorlatdban jelen volt,
elsésorban a motivaltsdg elérésében, a tartalom, a feladat mennyiségeben,
mindségében, bonyolultsdgdban, technikdban, a segitségnyujtds formdiban, id6ben,
kommunikacidban, értékelésben, tdmogatdsban, melyet a vezetdi ellendrzések
folyamatos jelenléte igazolt.
1.1.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
e Tehetséggondozas: Miikodé tehetségcsoportok, irdsbeli dokumenticié az
elvégzett munkarol: Megegyezik a Vezetdi Tanfeliigyelet I.1.1.1. A tanulds és tanitas
stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: Tehetséggondozas pontjaban foglaltakkal.
1.1.2.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
e Belsé motivacios rendszer Kkialakitdsa: FElismerés kovetkezetes jelenléte,
elégedettségi mutaték javuldsa: Megegyezik a VezetSi Tanfeliigyelet 1.1.1.4. Masok
stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa Belsd motivaciés rendszer: Elismercs
kovetkezetes jelenléte, elégedettségi mutatdk javulas pontjdban foglaltakkal,
Fejlesztés irdnya:
1.1.2.1. Pedagogiai folyamatok
o Felzarkoztatds: Tudatos felzarkoztatd  munka  folyamatos,  kovetkezetes
megvalositasa, Fejlddési naplok tudatos vezetése. Specidlis igényli gyermekek
céliranyos felzarkoztatasa.
e Pedagdgiai munka ellendrzése: Latogatasi tapasztalatok dokumentaldsa tovébbra is.
o Differencialt feladattervezés: Differencidlt tervezés segitése a vezetd A4ltal,
differencialt feladattervezési gyakorlat jelenléte.
1.1.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
o Tehetséggondozas: Megkezdett munka folytatdsa, tapasztalatok, valtoztatasok
javaslatainak gylijtése, tervek, miikddés modositisa sziikség szerint. Irodalmi
tehetségesoport éves tervének elkészitése, csoport beinditdsa lehetdség szerint.
1.1.2.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6
e Belsé motivacios rendszer Kkialakitisa: Eredmények személyes elismerése,
kiemelése, példaként 4llitdsa a dolgozok elé, elakadasok személyes segitése,
Fenntartoi elismerés.

1.2. Mindsités: Pedagégus 1. fokozatbél - Pedagogus II. fokoezatba:
Cél: Jelentkezett Gvodapedagdgus mindsitésen vald sikeres részvétele.
Elvirt eredmény: Sikeres mindsitési eljaras megvalésuldsa.
Elért eredmény:
e Pedagégus 1. fokozatbol - Pedagogus II. fokozatba: Az elmult nevelési évben
hdrom kollégand jelentkezett mindsitési eljarasra. Koziilik két ovodapedagogus
mindsitése le is zajlott abban az évben. A harmadik évodapedagdgus (Sz. Jné)
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pillanatig kérdés volt a jarvanyligyi helyzet alakuldsa miatt, hogy ez személyes, vagy
online formaban fog-e lezajlani. Végiil is online eljarasra keriilt sor. A pedagogus
felkésziiltségét, szakmai munkédban vald jartassdgat igazolta az eljards, melynek
eredménye 98 % lett.

Gyakornok fokozathol — Pedagégus 1. fokozatha valé jelentkezés: Gyakornok
6vodapedagogusunk (Csné.B.B.) ebben a nevelési évben gyakornoki munkéjanak elsd
évét toltotte az intézményben. Két mentor segitette munk4jat. Szakmai ismereteinek
bévitését az Ovodavezetd, Gyakorlati, pedagdgiai munkajaban vald jartassaganak
fejlodését valtdtarsa, aki egyben munkakozosség vezetdje volt az intézménynek (Sz.
Iné). A gyakornok 6vodapedagogust mindenki segitette a mindennapokban, barkihez
fordulhatott segitségért. Szinte minden csoportban, minden 6véndnél volt
hospitalason. A csoportban pedig a vezetd évond nagyon sok alkalommal kdzdsen
dolgozott vele. Gyakornoki vizsgara vald jelentkeztetése megtortént, mindsitd
vizsgajara, portfolidjanak leaddsara a kdvetkezd nevelési évben fog, sor keriilni.

A kovetkezd évtdl ismét egy @j gyakornok Ovodapedagégus (D.A.) kezdi meg
gyakornoki munkéjat az 6voda legkisebb csoportjaban. Mindsitd vizsgara valo
jelentkeztetése a kdvetkezd év feladata lesz. A szakmai munka minden csinjanak
elsajatitisa, mindsité vizsgara vald felkészitése kezdetét veszi, melyhez
nélkilozhetetlen lesz az 6vodavezetdnek, és mentoranak (F. Gné), valamint a teljes
ovodapedagbgusi kor tdmogatasanak biztositottsaga.

Fejlesztés iranya:

A gyakornok oOvodapedagégus mindsité vizsgira valé felkészitése, sikeres
részvétel.

Gyakornok o6vodapedagéogus munkidjanak timogatisa, segitése, gyakornoki
vizsgara valo jelentkeztetés.

1.3. Gvermekétkeztetés:

A konyhai feladatok ellatasa kikeriilt az intézményi ellatds korébol, a
gyermekétkeztetést a Fenntartd hatdlya ala tartozd Solymosért Nonprofit Kft. vette at.
Az atallas nem ment zokkendmentesen. Az egész nevelési évet a f6losleges viszaly, az
alland6 fesziltség jellemezte, ami a dolgozdi kdr megosztottsagat is magaval hozta.
Sajnos egyesek ebben a helyzetben nem tudtdk hol is igazan a helyiik. A sajat érdekek
érvényesitése mindennél elébbre vald volt, amelyben a tisztelet nem kapott helyet,
annal inkabb masok munkajanak kritizaldsa.

A gyermekétkeztetés ellatasa folyamatos volt. Az ellatd igyekezett biztositani a
megfeleld ellatast mind mennyiségben, mind izben. Ez azonban az élelmezési térvény
elbirdsaitol sok esetben eltért: s6, cukor, izfokozok hasznalata. Ezt t6bbszor jeleztem
az élelmezésvezetdnek, csak gy, mint a Csaladi BolcsGde étkeztetési elvarasait,
melynek problémait az ellendrzés, jegyzokonyvben is dokumentalta.

Ha valoban a gyermeki, sziiléi elégedettség elérését nézziik, ezek fokozott haszndlata
elengedhetetlen, de az egészséges ¢életmdd altal preferdlt eldirdsoknak,
jogszabalyoknak ez nem felel meg, melynek betartdsat téliink maximalisan elvartak.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy ebben a formaban a gyermekétkeztetés érdemi ellatasa
nagyon nehéz, mivel ugyanabban a korben felnéttekre is féznek. A torvényi
eléirdsokat akkor lehetne igazan betartani, ha a gyermekekre kiilon féznének, ami
jelenleg ebben a formédban nem kivitelezhetd. Erdemes lenne azon elgondolkodni,
hogy palyazati formdban a konyhai miikddést bdviteni kellene kiilon csak a
gyermekétkeztetéssel is, az intézmény teriiletérdl pedig ki kellene azt vinni lehetdség
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szerint, hisz a jelenlegi ebédelviteli forma - étkez6i kor kozlekedése - a gyermekekre
nézve alland6 veszélyforrés.

e Gondot okozott a két specidlis étkezési igényll gyermek elldtdsa az év folyaman.
Folyamatos volt a probléma az étkeztetésiikkel. A sziilék t&bbszéri megkeresése utdn
az 6vodavezetének sikeriilt a két gyermek specialis étkezési ellatdsanak biztositdsa a
megfeleld ellatd megkeresésével. Erre is fel kell késziilni, mivel egyre t6bb a specialis
étkezési igényli gyermek, ezek kore ebben az évben is boviilt, elldtdsuk torvényi
eléirasok miatt helyben nem megoldhato, bar ettdl fliggetleniil elldtdsukra a torvény
kotelez.

Fejlesztés irdnya:
e Gyermekélelmezés torvényi eldirasoknak, igényeknek valo elldtisa.
e Speciilis étkezési igényii gyermekek étkezésének biztositasa.
e Kielégité munkakapcsolat kialakitdsa.

I1.1. Pedagdgiai folvamatok — tervezés:
A 2021/2022 Nevelési év Munkatervi céljainak, feladatainak teljesiilése
Cél: Tudatos tervez6munka.
Feladat:
o Kitlizott feladatok legalabb kétszintli differencialt tervezése csoporthoz igazoddan.
Elvart eredmény:
e A csoportnaplékban a kétszintii differencialt feladattervezés jelenléte.
Elért eredmény:

e A csoportnaplokban a Kétszintd differencialt feladattervezés jelenléte:
Megegyezik az 1.1.2. Intézményi tanfeliigyelet, 1.1.2.1. Pedagdgiai folyamatok — Heti
tervezés, differencidlds megjelenitése a csoportnaplékban pontjaban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnya:

o Differencialt tervezés segitése a vezetd altal, differencidlt feladattervezési

gyakorlat jelenléte.

I1.2. Pedagogiai folyamatok - megvaldsitas:

Az éves munkaterv céljainak, feladatainak teljesitése, pedagdgiai - szakmai munka
értékelése:

Nevelési felfogasunk alapelve, nevelémunkdnk alapja a gyermeki fejlédésbe vetett bizalom,
a kiilonboz6ségek elfogadasa, az integracidn, inkluziv nevelésen alapulé szemlélet, a gyermek
jelzéseinek figyelembe vétele, a jelzésekre valo reagélas, az egyéni kompetencidk megfeleld
alakitasa, melyek eszkoze a szabad jaték.

Ovoddnk nevelési célja Pedagbgiai Programunk s ennek megfelelden az éves
Munkaterviink alapjan:

e A gyermeki személyiség kibontakozdsat el8segitd, egyéni sajdtossigokat, eltérd
fejlddési iitemet figyelembe vevd neveléssel tervszertien alakitani a szocialis és értelmi
képességeket melyek biztositjék a sikeres iskoldra valo felkészitest.

Osszehangolt neveldmunkaval:

e a gyermeki személyiség komplex fejlesztése, a gyermek egyéni fejlettségebdl
kiinduld, természetes kornyezetben, szabad jatékban Ontevékeny részvétellel szerzett
tapasztalatokra, ismeretekre épiil6 készség és képesség fejlesztés,

o sikerorientalt, kommunikdlni tudd, kornyezetében jol eligazodd, problémak
megolddsdban aktivan kozremiikods, —segit6kész, egyéni megolddst keresd,
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kompromisszumkotésére is kész, erkdlesos, 6nalld életvitelre képes, a magdnérdeket a
kozcélokkal dsszeegyeztetni tudod gyermekek nevelése,

e 2  kiilonbozdségekkel” é16 gyermekeknél a kiilonbozdségekhez igazodd specialis
fejlesztéssel eldsegitett szocializacio,

e azegyenld hozzaférés tfigyelembevételével a csalddi nevelés kiegészitése.

IL2.1. A 2021/2022-¢s nevelési év kiemelt feladatainak megvalgsulasa:
I1.2.1.1. Cél: Tudatos felzarkoztatas, hatékonysag fokozdsa sziildi segitséggel.
Feladat:

e Tudatos felzarkdztaté munka jelenléte.

e Sziiléértekezlet, sziiléi forum megtartasa fejlesztd szakemberek segitségével, az
otthoni fejlesztésekhez, felzarkoztatashoz célzott segitségnytjtas.

Elvart eredmény:

o A felzarkoéztatas feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre szolo
megjelenése a Fejlodési Napléban.

e Sziildi segitség az otthoni fejlesztésekhez, 6vodai munka segitése.

Elért eredmény:

o A felzdrkoéztatas feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre sz6l6
megjelenése a Fejlédési Napléban: Megegyezik az [.1.1. Vezetdi tanfeliigyelet:
I.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: Felzarkoztatds
tudatos felzarkoztatd munka jelenléte pontban foglaltakkal.

e Sziildi segitség az otthoni fejlesztésekhez, 6vodai munka segitése: Sajnos a
jarvanyiigyi helyzet nem tette lehetévé a k6zos sziildi értekezlet megtartdsat, igy az
6vodapedagdgusok segitsége volt az irdnyadd. Ebben az évben ezt gy prébaltuk
orvosolni, hogy nagyon sok témahét, projekt megvalositasdba kértiik a sziildk
segitségét otthoni gylijtdmunka, eszkozkészités, a téma feldolgozasit segité anyagok,
jatékok keresése. A sziil6k nagy lelkesedéssel kapcsolodtak be ebbe a munkéba,
ezaltal a gyerekek is jobban érdeklédtek az adott témak irant, ami egyenes aranyban
volt a felzarkoztatasi feladat eredményesebb megoldasdval. Ugyeltiink arra, hogy a
kdzds munkat elismerve, ezek eredménye az dvoda auldjaban mindig megjelenjen. Kis
sziildkkel kozos feladatok készitése belépéskor, hazamenetelkor, az elkészitett
eszkozok, targyak, jatékok kiallitdsa, ezt a feladatmegvalosuldst segitette. Kora
tavaszra a jarvanyligyi helyzet szigoritdsainak csokkenése utdn viszont mar ez a fajta
lelkesedés alabb hagyott, és ismét az egyoldalt elvarasok keriiltek inkabb eldtérbe.
Keresniink kell, meg kell taldlnunk a modjat, hogy a sziléi segitség jarvanyligyi
helyzett8l fliggetlentil folyamatosan jelen legyen a gyermekek mindennapi életében,
hisz annyira sok a problémds gyermek, sok az egyéni probléma, hogy ezek kezelése,
az érdemi felzarkdztatds csak sziiléi segitséggel valdsulhat meg.

Fejlesztés irdnya:

o Tudatos felzarkéztaté munka folyamatos, kovetkezetes megvaldsitisa, Fejlodési
naplok tudatos vezetése. Specialis igényii gyermekek céliranyos felzarkoztatasa.

e Sziildértekezlet, sziiléi forum megtartisa fejlesztd szakemberek segitségével,
sziiléi segitség a felzarkdztatashoz.

I1.2.1.3. Cél: A tehetséggondozas miikodtetése.
Feladat:
e Tehetségesoportok miikddtetése, tovdbbi tapasztalatok, sziikség szerinti korrekciok
meghatarozasa, elvégzése.
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e Trodalmi tehetségcsoport éves tervének elkészitése, csoport beinditdsa lehetdség
szerint.
Elvart eredmény:
e Miikodd tehetségesoportok, irasbeli dokumentacié az elvégzett munkardl.
Elért eredmény:

e Miikédd tehetségcsoportok, irasbeli dokumenticié az elvégzett munkardl.
Megegyezik a 1.1.1. Vezetdi tanfeliigyelet, 1.1.1.1. A tanulds és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa, Tehetséggondozas: miikodé tehetségesoportok, irdsbeli
dokumentaci6 az elvégzett munkarol pontban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnva:

o Tehetséggondozds: Megkezdett munka folytatdsa, tapasztalatok, véltoztatdsok
javaslatainak gytijtése, tervek, mikodés modositasa sziikség szerint. Irodalmi
tehetségcsoport éves tervének elkészitése, csoport beinditasa lehetdség szerint.

I1.2.1.4. Cél: A Fejlédés nyomon kiveto eszkioz egységes hasznalata.
Feladat:

o TFejlédési napld egységes vezetése, tartalmi munka Osszhangjdnak megteremtése, a

tudatossag a célok, célhoz rendelt fejlesztd jatékok, tevékenységek meghatdrozasanal.
Elvirt eredmény:

¢ Rogzitett eredmények, fejlesztési feladatok, tevékenységek, megjelend korrekcidk

évi hiarom alkalommal.
Elért eredmény:

o Rogzitett eredmények, fejlesztési feladatok, tevékenységek, megjelend korrekciok
évi harom alkalommal: Patyi Zoltanné: Ovodéas gyermekek fejlédésének nyomon
kovetése: Megegyezik az L1.1.1. VezetSi tanfeligyelet: 1.1.1.1. A tanulds és tanitas
stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: Felzarkoztatds -tudatos felzarkoztatd munka
jelenléte pontban foglaltakkal.

Fejlesztés iranya:

e Tudatos felzarkoztaté munka folyamatos, kovetkezetes megvalésitasa, Fejlédési

naplok tudatos vezetése. Specialis igényii gyermekek céliranyos felzarkéztatisa.

I1.2.1.5. Cél: Beszédkészség fokozasa, beszédhibak javitdsa.
Feladat:

e Beszédkészség mutatdinak emelkedése.
Elvirt eredmény:

o Kozos fejlesztémunka, irdnymutatasok kovetése, fejleszté jatékok tudatos
tervezése, alkalmazasa a tevékenységekben.

Elért eredmény:

e Kozos fejlesztémunka, irdnymutatiasok kovetése, fejleszté jatékok tudatos
tervezése, alkalmazdsa a tevékenységekben: Ebben az évben végre ugyanaz a
logopédusunk maradt, aki tavaly is volt. Ez nagy sz, hiszen ezen a teriileten is
jelentds humdnerdforras hidnnyal szamolunk. Ennek kdszonhetd, hogy logopédusunk
mar a rogtén a nevelési év elején el tudta kezdeni a logopédiai foglalkozasokat az
intézményben az iskoldba készild nagycsoportos gyerekek korében. Igaz heti egy
alkalommal jart ki hozzank, de végre a sziil6k is ténylegesen tevllegesen tdmogattak a
munkéajat az otthoni rendszeres gyakorldssal. Az Ovodapedagogusokkal valo
kapcsolattartds a megszokott mederben kovetkezetesen, a kéréseket betartva, az
ajanlasokat kovetve folyt a csoportokban. Az anyanyelvi fejlesztd jatékok tervezése

16




minden 6vodapedagdgus heti tervezd és gyakorlati munkajaba beépiilt. A szabadjaték
keretében egyénileg is sokszor keriilt sor ezek hasznilatdra. Mind emellett,
logopédusunk ebben az évben a Heves Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Gydngydsi
Tagintézménye 4altal elSirt alapozd terdpias mozgasfejlesztést is ellatta tobb
nagycsoportos gyermek szamara.
Mivel a mozgasfejlodés a beszédfejlddés alapja, igy ezen tényezék egylittesének
koszonhetSen latvanyos volt a gyermekek beszédhibdinak rendezdédése. Ilyenre
nagyon régen nem volt példa, hogy két kivételtdl eltekintve mindenki beszédhibdja
rendezéddtt. Ok az Oktatdsi Hivatal hatirozata alapjan még egy évig részt fognak
venni az 6vodai nevelésben.
A nagycsoportosak mellett tobb kdzépsés életkoru gyermek fejlesztése is elkezd6dott
az év vége felé a felszabadult helyek ardnyaban, illetve két kiscsoportos korti gyermek
is bekeriilt az ellatasba jelentds beszédproblémak miatt, amire mar nagyon régen nem
volt példa.

Fejlesztés irdnya:

e Kiilon fejlesztést a teriilet nem igényel, fontos tovabbra is a tudatos 6sszehangolt

munka.

I1.2.1.6. _Cél: Online tanulds lehetdségének kihasznalasa sziildi segitséggel sziikség
szerint.
Feladat:
e Nagyobb aranyu sziil6i bekapcsolddas, részvétel a kdzos munkaba.
Elvart eredmény:
e Online munkaba valé sziil6i részvétel aranyidnak emelkedése, 6sszegytijtott sziiloi
visszajelzések, dokumentacio.
Elért eredmény:
¢ Online munkaba valé sziil6i részvétel aranyinak emelkedése, dsszegyiijtott sziilgi
visszajelzések, dokumenticié: Ebben az évben igaz a ,,COVID 2019” jarvényhelyzet
nem mult el, sét jelentGsen befolyasolta a mindennapjainkat, de az elmult két évhez
viszonyitva csoportzarlatra igen, de hosszabb idejil intézményi zarlatra nem kertilt sor.
{gy az online feliilet haszndlata sem volt relevans.
Fejlesztés iranya:
e Sziikség esetén az online munka visszadllitasa, sziil6i bekapcsolddds, részvétel a
kozos munkaba.

I1.2.2. Pedagégiai_program elvirdsaira épiilé célok, feladatok a nevelési
teriiletekhez kapesolédéan
I1.2.2. 1. Az egészséges életmdd alakitdsa:
Cél: Tudatos mozgasfejlesztés, kapacitasok kihasznalasa.
Feladat:
e Mozgéistevékenység tudatos szervezése, intézményi szintli koordindldsa, kovetkezetes
megvalositdsa naponta.
o Uj lehet3ségek tovabbi keresése, beépitése a napi gyakorlatba.
Elvirt eredmény:
e Viltozatos mozgasfejlesztés jelenléte.
Elért eredmény:
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e Viltozatos mozgasfejlesztés jelenléte: A tornaterem megléte nagyon sok lehet8séget
biztositott a napi, heti iranyitott mozgds lehetdségének megteremtésére. - Minden
csoport igyekezett is a tornaterem, valamint az udvar, és a kdrnyezet nyujtotta
lehetdségeket maximaélisan kihasznalni a mozgdsfejlesztés céljabol.

Legtobben a ,Mozgdskotta” modszer bevezetését, a ,PEK-torna” elemeinek
hasznalatat valdsitottdk meg, melyet szabadjaték keretében is rendszeresen
alkalmaztak. A ,Mozgassal az egészségért” munkakozosség keretében elsajatitott
gyakorlati ismeretek kamatoztatisa sem maradt el, a munkakdzOsség kereteben
készitett palydk ujraépitése, csoport készségeinek fejlettségéhez vald igazitdsa, az
6vodapedagdgusok 6nallé palyai mind-mind a tényleges, valtozatos mozgdstejlesztés
lehetdségeinek széles kortl kihasznaldsét, alkalmazasat tették lehetéveé, a gyerekek
oromére, a sziilék megelégedésére. Mind ehhez még a karantén idészakban fellelt
online forrdsok is segitették 1j, érdekes mozgasgyakorlatok beépitését a napi
munkdéba.
Ami nagyon nagy szivfijdalmunk, hogy a kialakult intézményi helyzet miatt
mozgastevékenységiink zaszlovivd dvodapedagdgusa tavozott az intézménybdl, s vele
az dvodapedagdgusok ez irdny( munkajat timogatd segitség, példamutatés is. fgy a
,, Vitamintorna”, melybdl sok bemutatdt lattunk a kolléganotdl, sajnos a kdvetkezd
évtdl nem folytatodik. Ehhez ismét egy maésik 6vodapedagégus sziikséges, aki
magéaénak ¢érzi, felvillalja ezt a teriiletet, hajlandé ebben magit fejleszteni,
tovabbképzést végezni, majd beépiteni az intézményi gyakorlatba, ismereteit
megosztani a nevel6testiilettel.
Alapvetden az egészséges életmdd szokédsainak megalapozdsa minden csoportban
gordiilékenyen ment az év folyamén, természetesen a csoportok életkordhoz, a
gyermekek egyéni fejlettségéhez igazodva. Kiilon kiemelkedd hidnyossagot a
csoportok Beszamoldi a nevelési teriilet ald tartozo teriiletekrdl nem jeleztek. Egyedil
a legkisebbek korében volt jelzés értékil, hogy szép szammal érkeznek az Gvodaba a
harmadik életéviiket betdltd gyermekek gy, hogy még nem szobatisztak. Ez bizony
jelentésen megneheziti az 6vonék munkéjat, sok plusz feladatot rgjuk rova. Eppen
ezért kiemelt feladatunk az 6vodai felvételkor, hogy beszéljiink a sziilékkel errdl a
problémarol, kérjiik a segitségiiket ennek megoldésahoz.

Fejlesztés irdnya:

e ,,Vitamintorna” elvégzése vallalds alapjin.

e Viltozatos mozgaslehetdség biztositasa.

o Szobatisztasagra nevelés, sziildi segitség elérése, partneri kapcsolat fokozott
tamogatasa.

11.2.2.2. Az érzelmi, az erkolesi, és az értékorientalt kozosségi nevelés, szocidlis-tarsas
szokdsok

Cél: Csoportkohézié jelenléte sziil6i segitséggel.

Feladat:

e Sziildi szemléletformalds, sziildi szemléletmdd alakitasa, érzékenyitése az elfogadas

jegyében a csoportkohézid természetes jelenléte érdekében.
Elvirt eredmény:
e Erzékelhetd csoportkohézid, egyiittmiikodési szokasok természetes jelenléte.
Elért eredmény:

o Irzékelhetd csoportkohézid, egyiittmiikodési szokdsok természetes jelenléte: Az
egymas tulajdonsdgainak elfogaddsdra vald nevelés, mely a csoportkohézid alapja,
kiemelt feladatot jelentett minden csoport életében. Az empatids készségek alakitasa,
fejlesztése beépiilt minden csoport neveldmunkéjaba.
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A nagycsoport volt az egyediili, ahol ez mar leginkabb mitikddott, csak finomitasokra
volt sziikség, ezzel ellentétben a legkisebbeknél az alapok lerakasa. A
nagycsoportosaknal ehhez nagy segitséget nytjtott a ,,Boldog Ovoda” témakéreinek
feldolgozésa, érzékenyitd mesék alkalmazasa ,,Bartos Erika: Orangyal” cimii kotete
alapjan, valamint életkoruknal, készségeik, képességeik fejlettsége alapjan a sok-sok
kozos munka, eszk6z, dekoraciokészités.

A két kozépsd csoportban viszont tényleges, tudatos odafigyelést, kovetkezetes
alkalmazast igényelt ennek fejlesztése. A nevelési tervekben, a heti tervekben
kivetkezetesen megjelentek az ehhez tervezett feladatok. Az o6vodapedagdgusok
igyekeztek élményekkel teli tevékenységeket varazsolni a mindennapokba, ezzel is
tamogatva, erésitve az egymashoz tartozas érzéset.

A kiemelt figyelmet igényld gyerekek csoportba valo elfogadasat a sajatos nevelési és
pedagdgiai elvek, igy: sajatos térédés, fokozott figyelem, egyéni bandsmad,
pozitivumok kiemelése fokozott el6térbe helyezésével igyekeztek tdmogatni.

A konfliktusok kezelése szintén a csoportkohézid erdsitését szolgalta. A megbeszélés,
az egyezkedés, a masik meghallgatdsa, a kivaras, szlikség szerint az elterelés, az
agressziv megnyilvanulasok szamanak csdkkenését hozta magdval, amely a nyugodt
1égkdr biztositisanal fogva mar j6 alapot nytjtott a gyermekek kozti egytittmitkddések
fejlesztésének.

Ahhoz, hogy a gyermekek kozti egylttmiikodés, csoportkohézié természetesen jelen
legyen a csoportok mindennapi életében kiemelt feladatunk volt az idei évben is a
sziildi szemléletformalas kovetkezetes segitése. A szilil6k killondsen az egyik
csoportban az elmult években sokszor kérték szamon egymdst és a neveldket a
gyermekek kozti konfliktusok, a gyermekek el nem fogaddsa miatt. Ebben a
csoportban az 6vond személyének valtozasa, az onbizalom erdsitése, a fejlesztd céla
értékelés, pozitiv cselekedetek kiemelése, a konfliktusok azonnali rendezése,
felnagyitdsok elhagyasa elinditott egy pozitiv iranyG valtozast, és végre barati
kapcsolatok alakultak ki, tjak jottek 1étre a kozos érdeklédés kapcsan. Nem allitjuk,
hogy minden rendez6dott, a sziilék szemléletének forméldsa tovdbbra is fontos feladat,
de legalabb a helyes irany végre a helyére keriilt.

Tudjuk, ha a sziil8i minta jelen van ennek segitésében, nekiink is kénnyebb feladatunk
lesz. Ennek érdekében az év eleji még nyitott sziiléértekezleteken 6vodavezetSként
minden csoportban igyekeztem egy kis vitainditoval igyekeztem a sziiléi
véleményeket megismerni, majd kézos beszélgetéssel a helyes irdnyt megmutatni,
kérni a sziil6ktdl, mint azt mar jeleztem.

Nagyon sok problémat vet fol a csoportokban az egymaéshoz valé alkalmazkodas, a
tirelem, a negativ érzelmek, indulatok fokozott jelenléte, sok a specidlis igényli
gyermek, éppen ezért az érzékenyités, a ,.kulcsok” megtaldlasa most még inkabb
kiemelt feladatunk fejlédési eredmények eléréséhez.

Fejlesztés iranvya:

Erzelmi intelligencia erdsitése, érzékenyités egymas elfogaddsara, az egymashoz
valé alkalmazkoddsra, tiirelem, Kiviras nevelése, negativ viselkedési formak
csokkentése.

11.2.2.3. Az anvanvelvi és értelmi fejlesztés és nevelés megvalositisa:

Anvanvelvi fejlesztés:

Cél: Beszédkészség fokozasa, beszédhibak javitisa.
Feladat:

Beszédkészség mutatdinak emelkedése.
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Elvart eredmény:

o Kozos fejlesztémunka, irdnymutatisok Kkovetése, fejlesztd jatékok tudatos

tervezése, alkalmazdsa a tevékenységekben. ‘
Elért eredmény:

o Kozos fejlesztémunka, irdnymutatisok kovetése, fejleszté jatékok tudatos
tervezése, alkalmazisa a tevékenységekben: Megegyezik a 11.2.1. A 2021/2022-es
nevelési év kiemelt feladatainak megvalosuldsa: IL2.1.5. Cél: Beszédkészség
fokozasa, beszédhibak javitasa. pontban foglaltakkal.

Ertelmi fejlesztés, nevelés — tevékenységekben megvalésulé tanulds
Cél: Tskolaérettség elérése.
Feladat:
e Egyénhez igazodd felzarkoztatas, kognitlv képességek szeles kortt fejlesztése,

feladattudat, feladattartas megalapozasa.

e Szocialis érettség elérése az iskolaba késziiloknél.
Elvart eredmény:

e Egyéni teljesitmények, eredményességi mutatk javuldsa a lemaradast jelzo
gyerekeknél.

o Iskolaérettség elérése az iskolakiteles gyerekek kilencven szdzalékanal.

Elért eredmény:

o Egyéni teljesitmények, eredményességi mutaték javulisa a lemaradast jelzé

gyerekeknél. Iskolaérettség elérése az iskolakoteles gyerekeknél: A kognitiv
képességek fejlettségi szintje igen eltérd képet mutat a csoportokon belill is az egyes
gyermekeknél. A legtdbb esetben a figyelem, ami problémat okoz. A teriilet célzott
fejlesztése megvaldsult. Az 6vodapedagbgusok minden témahoz, projekthez
kapcsoltak olyan feladatokat, tevékenységeket, amelynek soran fejlédhetett a
gyermekek figyelme, emlékezete, ok-okozati dsszefliggéseket fogalmazhattak meg,
kisérleteket végezhettek, tapasztalatokat szerezhettek. A kisebbeknel ebben a
motivaciénak volt nagy szerepe, melyre kifejezett hangsilyt helyeztek az 6véndk. A
nagyok mar aprobb &nallé kis feladatokat kaptak, ami eleinte inkabb a sztléknek
jelentett problémat, de aztin sikeriilt velik is megértetni, hogy a gyermekek
feladattartasa, feladattudata a megbizatasok, feladatok elvégzése soran is fejlodik, ami
az iskolaérettség alapja. A célzott fejlesztéseknek, az dvodapedagogusok felzarkoztatd
tevékenységének, a fejleszté szakemberek specidlis segitségenek k&szdnhetden
gyermekek figyelme, emlékezete, képzelete, gondolkodasa elérte az iskola
elkezdéséhez kivant szintet, természetesen egyéni kiilonbségekkel, probléma még
mindig leginkdbb a szocialis készségek éretlenségébdl adodik.
A 28 iskolakdteles gyermek koziil 20 gyermek kezdi meg az Osszel iskolai
tanulméanyait. Két gyermek SNI statussal - autizmus spektrum zavar, kevert specifikus
zavar - maradhat még tovabbi egy évet az vodaban. Rajtuk kiviil 7 gyermek sziilei
kérvényezték az Oktatdsi Hivatalndl a tovabbi egy évig Ovodaban vald maradas
lehet3ségét. A Pedagdgiai Szakszolgélat szakemberei minden gyermeknel elvégezték
az év elején az MSSST vizsgilatot, az iskolaérettségi mutatokat vizsgalva. Kdziiliik
egy gyermeknél jeleztek nagyobb hidnyossagokat, lemaradast. A tobbiek esetében a
kognitiv képességek fejlettsége életkornak megfeleld volt, naluk a szocialis készségek
fejlettsége igényelt még tovabbi fejlesztést. Az Oktatdsi Hivatal 6 gyermek esetében
engedélyezte a tovabbi 6vodai nevelésben valé maradast. Egy szild kérvényének nem
adott helyet. Véleményiink szerint ennél az egy gyermeknél is fontos lett volna a
tovabb maradas.
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Fejlesztés iranva:

Egyénhez igazodé felzarkoztatis, kognitiv képességek széles korii fejlesztése,
feladattudat, feladattartias megalapozasa.
Szocialis érettség fejlesztése, onbizalom ndvelése.

11.2.2.4. Hagvomanvapolis:

Cél: Hagyomanyapolashoz kapcsolddé szinvonalas rendezvények.
Feladat:

A kozos rendezvények el6készitésébe, lebonyolitdsaba valo aktiv részvétel.

Elvart eredmény:

Rendezvények, kozos programok ujrainditdsa, szinvonalas rendezvények
megtartdsa, kihasznaltsig teljessége, 6vodapedagdégusok aktiv részvétele a
szervezésben, megvalositdsban.

Elért eredménv:

Rendezvények, kozos programok megtartisa, kihasznaltsdg teljessége,
6vodapedagégusok aktiv részvétele a szervezésben, megvalésitisban: Az év eleje
még a megszokott, nyitott intézményi életet vetitette ismét elénk. A nagycsoportosak
részt vettek a helyi ,,Arpadkori telepiilések talalkozéjan”, kis miisorral szinesitve a
rendezvényt. Ez volt az a rendezvény, ahova elfoglaltsdgra hivatkozva nehéz volt a
gyermekeket dsszeszedni, holott ezekre a csaladok tobbsége el szokott latogatni.

Majd az intézményen beliil az 8sz eleji programjaink még a megszokott formaban
indultak el. Kiemelkedik ezek koziil az évodai ,,Szlireti hét”, amit még maradéktalanul
sikeriilt megtartani. Itt szintén a nagycsoportosok adtak kis miisort. Ez a hét a
sziildkkel kozods késziilédés jegyében telt, akik nagyon aktivan segitették ennek
megvalositasat képek, (jsdgok, konyvek, eszk6zok, targyak, termések behozataldval,
beszerzésével, sziikséges ruhdzat biztositasaval, s ez tényleg a solymosi hagyomdanyok
tovabbadasat, 6rzését szolgalta.

Ezutdn az ,Egészségnevelési hét” kozos egészségmegbrzd délutdnja, a sziilOkkel
kozos futds, bemelegitd edzés az udvaron nagyon jé hangulatban telt. Meglepden sok
apuka is megjelent gyermekével ezen a délutanon.

Sajnos ezzel egy idére véget is értek a kdzds programok. Bér a ,,Marton -napi” projekt
késziilddés, elbkésziiletei még megtorténtek, de sajnos a jarvanyiigyi helyzet aznapra
mar nem engedte meg a kdz6s rendezvény megtartasat. Rengeteg munkat dltiink bele,
hogy valdban ez a mindenki altal nagyon szeretett, és vart programunk sikeres legyen,
de sajnos erre mar nem volt lehetségilink. A sziil6k nagyon lelkesen késziiltek —
tokfaragds, ldampasok készitése, a felvonulas utani eszem-iszom el6készitése, lad, 16
keresése — melyet nem gydztiink nekik megkdszonni.

Igaz, a tovabbi nyitott rendezvények elmaradtak, de igyekeztiink a meglévdket ugy
szervezni a folyamatos zardsok ellenére, hogy a gyerekeknek élményt nyujtoéak
legyenek, a felndttek szdmara pedig valamilyen szinten bekapcsolodast adoddak az
elékésziiletekbe vald bevonas altal.

Ev végén a ,,Gyermeknap” — ,,Gyermekhét” volt, ami méar ismét a hagyoményos
mederben zajlott, lehetségeinkhez képest gazdag programokkal, a sziildi elismerést
kivivva.

A sziil8k ebben az évben igényelték, igényelték volna folyamatosan, egész évben a
kdzos programokat, de azt is figyelembe kell venniink, hogy fontos a mértekletesség,
az eldkésziiletek, feladatok adasanak mennyisége, mert kénnyen visszafordulhat ez az
érdeklédés, és visszacsaphat ellenérzésbe, tiltakozdsba a részvételt, a bekapcsolodast
illetéen.
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Feladatmegosztis: Megegyezik az L1.1. Vezetéi tanfeliigyelet: 1.1.1.4. Masok

stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa: Egyenletesebb feladatmegosztds pontban

foglaltakkal.

Fejlesztés irdnya:

o Kiilon fejlesztést a teriilet nem igényel. Meglévé hagyomdnyok dpoldsa,
értékmegorzeés.

e Programok vezetésének oéndllo vallaldsa, szervezéshez, lebonyolitishoz
kapcsol6dé feladatok tudatos megvalésitasa.

11.2.2.5. Kornvezetvédelem — Kornyezeti nevelés
Cél: Tudatos kornyezeti nevelés folyamatos jelenlete

Feladat:
e Kisérletek- hulladékok lebomlasa - nyomon kévetés.
e ”Biolégiai Sokféleség Nemzetkozi Napja” -  Biodiverzitds, Okologiai ldbnyom

kifejezések megismertetése

e Helyben talalhaté, gyfijthetd gyogyndvények, gylijtés szabilyainak megismerése,

felhasznalasa.
Elvart eredmény:

e Hulladékok elasdsa, bomlas nyomon kovetése.

e Megtartott jeles nap.

o Gyégynovényes konyv beszerzése, gyogyniovények fényképes dokumentacio.

Elért eredmény:

e Hulladékok eldsdsa, bomlds nyomon kivetése: Az dvoda hatso kertjében kijeloltink
egy kis helyet, ahov4 a lebomlds — nem lebomlas szemléltetése érdekében kiilonb6z6
anyagokat astunk el. Folddel vald takarasra keriilt tobbek kozott lebomld - nem
lebomld bevasarld nylon taska, PET-palack, papirhulladék — tjsag, celofin,
ruhaanyag, fémdoboz. Ezeket a tavasz elején astuk el, majd most évvégén megnéztitk
mi torténik veliik. Szépen érzékeltethetd volt, hogy a celofanon és a papirhulladékon
kiviil a tobbi hulladék bomlasa még szinte el sem kezdddott. Nagyon fontosnak
érezziik, hogy bemutassuk ezt a gyerekek szdmara, ezaltal felhivva a figyelmiket a
helyes vésarlasi, életvezetési szokdsok kialakitdsdra, a kornyezetszennyezés
lehetdségeire, ezéltal a kdrnyezet védelmére. Természetesen, nyomon fogjuk kvetni a
bomldsi folyamatot a kévetkezd évben is, illetve folyamatosan nyomon kévetni a
folyamatokat.

o Megtartott jeles nap: A ,Biologiai Sokféleség Nemzetkdzi Napjat” most el6szor
tartottuk meg majusban egy kicsit eldre hozva a sok program miatt. Mivel ez
szamunkra egy Uj jeles nap, gy most ismerkedtiink ennek tartalméval. A gyerekekkel
kényveket, képeket hozattunk be, és igyekeztiink az él8vilag sokféleségét bemutatni
szamukra, mely kornyezetiink stabilitdsat, alkalmazkoddképességét biztositja, vagyis a
Foldet az ember szamara ¢élhetd hellyé teszi. Probaltuk életkoruknak megfelelSen
elmagyarazni, hogy mennyire fontos, hogy mi emberek a természetet ne béntsuk,
melynek kézzel foghatd atélésére az 6szi és tavaszi ,,Erdel Ovoda” programunk kivalo
szinhely. Most pedig az errdl késziilt képek visszanézése. A nagyokndl mar szdba
keriilt a kornyezetszennyezés kérdése is, a lebomldsi folyamat megtekintése, a
természeti erdforrasok hasznalata — viz, villany, gdzhasznalat — illetve a megujulo
eréforrasok kiakndzasa — 6vodan napelem megmutatdsa. Az ,,0kologiai ldbnyom”
kifejezéssel is igyekeztiink a nagyobbakat megismertetni, vagyis, hogy az emberi
tarsadalomnak milyen mennyiségii foldre, vizre van sziiksége 6nmaga fenntartdséhoz,
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és az altala megtermelt hulladék elnyeléséhez. Ehhez az 6vodai laptop segitségét is
igénybe vettiik.

A kovetkezd évben is igyeksziink ezt a jeles napot megtartani, lehetdség szerint
bdvitve a tartalmat.

e Gyoégynovényes konyv beszerzése, gyogynovények fényképes dokumentacio:
Megviasaroltuk ,,A biikki fiivesember gydégynovényei” c. kiadvanyt, és ezzel, valamint
a gyerekek éltal behozott kényvekkel indultunk el az ,,Erdei Ovoda” programunkra.
Mivel még nem vagyunk jartasak a gyogyndvények felismerésében, igy leginkabb a
konyvek 4ltali azonositasukkal foglalkoztunk, nagyitok, fényképek készitése mellett,
melyeket elShivatva az intézményben is tobbszor probaltunk beazonositani, névvel
ellatni. Ezt folytatni fogja a kovetkezd nagycsoport.

o Kornyezetvédelem: A kdrnyezetvédelem fontossagara vald nevelés, figyelemfelhivas
mindennapjaink részét képezte. Kozvetlen koryezetiinkben a hulladékok, szemét
dsszegylijtése a Nemzetkdzi hulladékgyiijtd napon”. A ,,Hulladékbol hasznosat” hét
Ujboli megtartisa, a sziildk bevonasa, jatékok készitése, és még tobb témahéthez
kapcsolva a hulladékok felhasznélasi lehetdségének bemutatasa a sziilék bevondsaval
— ,,Viz vilagnapja — hete”, , Kozlekedési hét” — kidllitdsok szervezése jellemezte
munkankat, a kornyezeti energidkkal valé gazdalkodédsra, kornyezeti értékek
megovasara valo folyamatos figyelemfelhivas mellett.

Az év végén nagyszabasu papirgylijtési akciot is szerveztiink, kihirdetve szordlapok
segitségével ezt a faluban. Kérésre hazhoz mentek a sziil6k, de tobben az 6vodaba
hoztak be papirhulladékukat.

Fejlesztés iranya:

e Kisérletek- hulladékok lebomldsa - nyomon kivetés.

e Biologiai Sokféleség Nemzetkozi Napjanak” megtartisa, bovitése.

e Helyben talalhaté gyogynovények albumanak 6sszeallitasa.

e Papirgyiijtés, hulladékgyiijtés.

I1.2.3. Pedagégiai_program elvardsaira épiilé célok, feladatok a tevékenységi
teriiletekhez kapcsolédéan
I1.2.3.1. Jaték:
Cél: Jatéktevékenység tovabbfejlesztése, jatékban megvaldsulé tudatos felzarkoztatas.
Feladat:

o A felzarkdztatds egyéni lehetéségeinek  tudatos  kihasznaldsa  véltozatos

jatéktevékenységekben.

Elvart eredmény:

e Felzarkoztatas jelenléte a jatéktevékenységekben.
Elért eredmény: Felzarkéztatds jelenléte a jatéktevékenységekben: Mivel a
jatéktevékenység igen valtozatos képet mutatott a csoportokban, igy elsédleges feladat
magdnak a jatéktevékenységnek a tartalommal valé megtoltése, majd életkori szinthez vald
felhozasa volt az elsdleges feladat. A nagycsoport kivételével mind hdrom mésik csoportban
az ellendrzések és a csoport Beszamoldk alapjan az okokat kutatva ennek hatterében
els8dlegesen a specialis igényll gyermekek viselkedése, valamint a jtszani nem tudas ténye
allt. A specidlis igényli gyermekek nagyon nehezen tudnak alkalmazkodni a csoport tobbi
tagjanak jatékahoz. Zavarja Oket a ,tomeg” és a zaj, az eszk0zok kdzds haszndlata, ami
széls6séges megnyilvanuldsokban jelenik meg, igy: a jatékokba val6 agressziv beavatkozas,
kapkodas, jatékelvétel, jaték kitulajdonitas, sikitds, jatékok dobaldsa, rongdlds, ami szinte
allandéan egy felntt jelenétét igényli. gy nagyon nehéz a tobbi gyermek jatékét segiteni,
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irAnyitani, oOtlettel tAmogatni. Ez allandé odafigyelést igényel a pedagdégusok részérdl, ami
viszont a napi tevékenységek mellett az érdemi id6t veszi el a tobbiektdl.
A probléma masik forrdsa, hogy a legtébb gyermek nem igazdn tud jatszani, a legtdbben az
online vilag blivdletében élnek, mivel sziileik hazaérkezésiik utan ezekkel kotik le dket.. Ezek
nem feltétleniil a jatszani tudast, a kreativitast, a problémamegold6 gondolkodast fejlesztik,
sokkal inkabb agressziora Osztondznek, egyoldali sémat mutatva dltaluk a
jatéktevékenységek tartalmdhoz  (16voldozés, rohangdlds, verekedés, a problémak
er6folénnyel valé megoldasa). fgy elsédleges ezeknek a problémaknak az orvosldsa volt. Sok-
sok Otlet, 0 témak, Gjszerl tartalmak, egyéni biztatas hoztdk meg azt az eredményt, hogy 0
jatéktartalmak, egyiitt jatszas, k6zos szabalyok felallitasa jelenjen meg a szabadjatékban.
A specidlis 1gényli gyermekek lekotéséhez a pedagdgiai asszisztens dtgondolt beosztdsa a
csoportokban, a dajkak segitségének atszervezése oldotta meg a problémat. fgy valamelyest a
szabadjaték, a szabadjatékban megvaldsuld tevékenységek légkére nyugodtabbd valt,
lehet8séget adva az egyéni tamogatdsra, felzarkdztatasra, fejleszté jatékok egyéni,
mikrocsoportos megvaldsitasara, mint azt az [.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése ¢€s
operativ iranyitasa: Felzarkdztatds pontban is jeleztem. Természetesen az visszafelé is igaz
volt. Mivel a tevékenységekben a gyerekek nem voltak zavarva, szivesebben kapcsolodtak be
ezekbe, igy a specidlis igényl(i gyermekekkel valé foglalkozdsra is tobb 1d6 maradt a
jatékidében. Ennek eredményeként a jatékban kialakult tarsas kapcsolatok erdsddtek, a
jatéktevékenységek tartalma komplexebbé valt, az életkornak megfeleld jaték tipusok
megjelentek, melyet fejlesztGcéla értékeléssel, biztatassal, dicsérettel igyekezetek az évondk
elismerni.
Szenzacidsan nagy eredmény tovabba, hogy az egyik csoportban a két autista gyermek tdrsas
kapcsolatainak alakulasa, szocializacios készségiik eljutott arra a szintre, ahol nemcsak az 6
egyéni igényeik irjak mar csak feliil az egész csoport jatékat, hanem hagyjdk a tarsakat
jatszani, s6t néha be is kapcsolédnak a jatékba, ami nem torkollik feltétleniil konfliktusba az
elmult idészakhoz képest. Tudjuk ezek nagyon pici eredmények, de szamunkra nagyon
fontosak.
A masik csoportban pszichologiai megsegitést kap a gyermek, de ez eddig itt viszont még
nem hozta meg a kivant eredményt, tovabb kiildték pszichiatriai kivizsgalasra. Ndla az egyéni
banasmaod rengeteg energiat vesz el a tobbiektdl, fontos a plusz felndtt allando jelenléte.
A legkisebb csoportban egy gyermek szakértdi vizsgalata folyamatban van, tovabb kiildve 6 is
pszicholégiai vizsgilatra. O szintén egyszemélyes gyermek.
A nagycsoportosak alkotojatéka példaértékili, ami rengeteg belefektetett munkat jelez.
Fejlesztés irdnya:

e A jatszani tudas képességének dtadasa, kreativ jatéktevékenység megalapozisa,

megerdsitése, felzarkoztatas jelenléte.

I1.2.3.2.Verselés, mesélés - Enek, zene, énekes jaték, gvermektinc - Rajzolis, festés,
mintazas, kézi munka
Feladat: Miivészeti hét megtartdsa a harom tertiletet atfogdan.
Elvirt eredmény:
e Minden csoportnal a miivészeti témahét megjelenése:
Elért eredmény:
¢ Minden csoportnil a miivészeti témahét megjelenése: Az éves tervben minden
6vodapedagdgusnal megjelent a miivészeti agakat atfogd téma, de mivel a téma
megvaldsitasa az intézményi keretek koziil valo kilépést feltételez, igy a jarvanyligyi
helyzet most sem tette lehetévé ennek megvaldsitasat. Egyediil a Miivel6dési Hazban
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megtartott helyi kiallitdas megtekintésére kerilt sor, az is zart keretek kozott, csak egy-
egy csoport részvételével.

e A Mivelédési haz vezetjével egyeztetés tortént a témahét szélesebb korii
megvaldsitésat illetben, de a tényleges megvaldsitas atkeriilt a kdvetkezd nevelési
évre.

Fejlesztés irdnya:
e Miivészeti hét megtartisa.

11.2.3.3. Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc
Cél: A zenei anyag valtozatos kozvetitése, kozelebb hozasa a gyermekekhez.
Feladat:
e Belsd tovabbképzés, gyermeki hangszerek készitése.
Elvart eredmény:
o Megszervezett tovabbképzés lehetéség fiiggvényében.
Elért eredmény:
e Megszervezett tovibbképzés lehetiség fiiggvényében. A belsé tovabbképzés a
jarvanyiigyi helyzet miatt elmaradt.
Fejlesztés iranya:
¢ Belso tovabbképzés, gyermeki hangszerek készitése.

I1.2.3.4. Rajzolds, festés, mintdzas, kézi munka
Cél: A gyermeki alkot6 tevékenység 6sztonzése
Feladat:
e Gyermeki alkotasok kizdsségi rendezvényeken vald bemutatésa.
Elvart eredmény:

¢ Gyermeki alkotasok bemutatasa rendezvényekhez, jeles napokhoz kapcsolédéan

az intézmény auldjiban, és a rendezvények helyszinén.
Elért eredmény:

e Gyermeki alkotisok bemutatasa rendezvényekhez, jeles napokhoz kapcsolédéan
az intézmény aulijaban, és a rendezvények helyszinén: A jarvanyligyi helyzet nem
tette lehetdvé a gyermeki alkotdsok bemutatési lehet&ségét az dvodai rendezvényekhez
kapcsolddoan, viszont az intézmény auldjaban a zarlatmentes idékben a Miivelddési
héz 4ltal biztositott kiallito feliileten rendszeresen helyet kaptak a gyermeki alkotasok.
A pedagbgiai asszisztens kreativitisanak koszonhetSen sziildkkel kozds munkak is,
amely mindig elismerést valtott ki a gyermekek és felndttek korébdl egyarant, s6t
vartak is ezeket az alkalmakat, kérték ezek lehetségét.

Fejlesztés irdnya:
¢ Gyermeki alkotasok kidllitasa, kozos alkotas lehetdségeinek biztositasa.

11.3. Pedagégiai munka — intézményi folvamatok — belso ellendrzés:
Intézményi folyamatok:
Feladat:
e A pedagdgiai munka kovetkezetes ellendrzése.
Elvart eredmény:
e A pedagégiai munka ellenérzési eredményeinek irdsbeli dokumentalasa.
Elért eredmény:
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e A pedagégiai munka ellendrzési eredményeinek irdsbeli dokumentilasa:
Megegyezik az 1.1.2. Intézményi tanfeliigyelet: 1.1.2.1. Pedagogiai folyamatok:
Felzarkoztatds pontjaban foglaltakkal. Az €l6z8 évhez hasonloan a Munkaterv részét
képezé Belsé ellenérzési tervben meghatarozott belsé ellendrzések folyamatosak
voltak. Kirivo, azonnali beavatkozist igényld problémdt most sem tart fel az
ellenérzés. Az 6vodavezetdi jelenlét ebben az évben még fokozottabban jelen volt a
csoportok életében a jelentds szdmt pedagdgusi megbetegedés, helyettesités miatt.
Ennek megfelelden a pedagégiai munka kovetése szinte dllandd volt. Segitséget
egyediil a legkisebb csoport gyakornok o6vodapedagdgusa igényelt, ami szintén
folyamatos volt a mentordlds kdvetkezteben.

Fejlesztés iranya:

e A pedagdgiai munka kovetkezetes ellendrzése, sziikség szerinti beavatkozas,

tapasztalatok megbeszélése, korrekcidk meghatarozasa, végrehajtas.

IL4. Szociometriai mérés:
Cél: A gyermekek csoportban elfoglalt helyének mélyebb ismerete.
Feladat:

o Osszehasonlito értékelés a tavalyi mérési eredménnyel.

e Az credmények felhaszndldsa a kdzdsségi szokdsok, elsésorban az egymashoz vald
alkalmazkodds, egyiittmiikddés, egymdstol valé tanulds, viselkedési szokdsok
fejlesztése céljabol.

Elért eredmény:

o A mérések minden csoportban megtorténtek, az eredmények elemzését kovetben
beépitésre keriiltek a neveld-fejlesztdmunka tervezésébe, gyakorlati megvaldsitasaba.
Csatolva a csoportnaplohoz.

Fejlesztés irdnya:

o Hozzaadott értékek vizsgidlata, fejlesztési célok tudatos, kovetkezetes

megvaldsitdsa.

ILS. Pedagdgiai folyamatok — korrekcio:
1L.5.1. Partneri mérések — SziilGk - értékelés, korrekcio:
Feladat:
o TFelzarkoztatas helyi szakember segitségével.
Tehetséggondozas, tehetségesoportok miikddtetése.
e Honlap miikddtetése, eredmények, hirek folyamatos kommunikalasa.
o Sziil8k megnyerése a tanuldsi folyamat otthoni tAmogatésahoz.
Elért eredmény:
Ebben a nevelési évben partneri mérés nem tortént. Az el6z6 mérések eredményei nyoman
meghatéarozott fejlesztések megvaldsitasat igyekeztiik szem el0tt tartani.

o Felzarkoztatids: Megegyezik az [.1.1. VezetSi tanfeligyelet: 1.1.1.1. A tanulas és
tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa: Felzarkoztatas - tudatos felzarkoztato
munka jelenléte pontban foglaltakkal.

e Tehetséggondozas: Megegyezik az I.1.1. Vezet6i Tanfeliigyelet I.1.1.1. A tanulds ¢s
tanitds stratégiai vezetése és operatlv irdnyitdsa: Tehetséggondozds pontjaban
foglaltakkal.

o Honlap: Megegyezik az 1.1.1. Vezetdi tanfeliigyelet 1.1.1.5. Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ irdnyitasa: Honlap folyamatos miikddtetése pontban foglaltakkal.
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e Sziilok megnyerése: Megegyezik a [1.2.1. A 2021/2022-es nevelési év kiemelt
feladatainak megvaldsuldsa: I11.2.1.1. Cél: Tudatos felzarkoztatds, hatékonysdg
fokozasa szilil6i segitséggel pontban foglaltaklkal.

Fejlesztés irdnya:

e Felzarkéztatds: Tudatos  felzarkoztaté  munka  folyamatos, kovetkezetes
megvaldsitdsa, Fejlédési naplék tudatos vezetése. Specidlis igényll gyermekek
céliranyos felzarkdztatasa.

e Tehetséggondozds: Megkezdett munka folytatdsa, tapasztalatok, valtoztatasok
javaslatainak gyljtése, tervek, mikddés moddositasa sziikség szerint. Irodalmi
tehetségcsoport éves tervének elkészitése, csoport beinditasa lehetség szerint.

¢ Honlap folyamatos miikddtetése: Miikodo, aktualis honlap.

e Sziil6k megnyerése: Sziil6értekezlet, sziiléi forum megtartasa fejlesztd szakemberek
segitségével, szUlo1 segitség a felzarkoztatashoz.

IL.5.2. Klimateszt — 6vodapedagégusok:
Feladat:

e Egyenletesebb terhelés megvaldsitasa.

o Kollégak mélyebb megismerése, személyes kapcsolatok erdsitése.
Elért eredmény:

o Egyenletesebb feladatmegosztis megvaldsitasa: Megegyezik az L1.1. Vezetdi
tanfeliigyelet 1.1.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: Feladatok
atgondolasa, egyenletesebb feladatmegosztas pontban foglaltakkal.

e A kollégik mélyebb megismerése, személyes kapcsolatok erdsitése: Megegyezik a
IV. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikéacio, IV.4. NevelStestiileti
értekezletek pontban foglaltakkal.

Fejlesztés iranya:

e Feladatok dtgondolisa, egyenletesebb feladatmegosztias: Programok vezetésének
6nalld  vallaldsa, szervezéshez, lebonyolitashoz kapcsolodd feladatok tudatos
megvalositasa.

o Személyes kapcsolatok apoldsa, személyes problémik megbeszélési lehetdségének
biztositasa.

II. Személyiség- és kozosségfejlesztés:

Felzirkéztatas, kiemelt figyelmet igénylé gvermekek elldtasa:
IL1. Sajatos nevelési igénvi gvermek elldtdsa:

Cél: Egyéni fejlodés tamogatasa specidlis fejlesztéssel.

Feladat:

e Sziildkkel val6 folyamatos kapcsolattartas, szilék egyéni tdmogatasa.

o Egyéni, specialis fejlesztések folytatasa szakember iranyitdsdval, szakemberekkel vald
szoros egylttmiikddés.

Elért eredmény:

e Sziilékkel val6 folyamatos kapcsolattartis, sziill6k egyéni timogatisa. Egyéni,
specialis fejlesztések folytatisa szakember iranyitisaval, szakemberekkel valé
szoros egyiittmiikodés: Az év elején 6t gyermek rendelkezett a Heves Megyei
Pedagogiai Szakszolgilat Megyei Szakértdi Bizottsdganak szakvéleményével. A
szakértSi vélemény szerint mindegyik gyermek SNI statust kapott, koziiliik 4 gyermek
autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt — (Sz.G., FX., K. GM.L, DB, -, 1

27



gyermek pedig beszédfogyatékos statust kapott — Z.L. A Szakértéi Bizottsag javaslata
alapjan mind az &t gyermek specidlis fejlesztése mér az €ldz6 tanévben elkezdddott,
majd folyamatos volt ebben az évben is az adott fejlesztd pedagogusok segitségével.
Tovébbra is 4llami és Fenntartéi tdmogatds segitségével alkalmaztuk a specidlis
végzettségl fejleszté szakembereket megbizas keretében a feladatok ellatasara.

A fejlesztd drdk szdma minden esetben a szakvéleményen megjeldltekkel egyezett. A
fejlesztéseket helyben tudtuk biztositani a gyermekek szdmdra, a négy autizmus
spektrum zavaros gyermek esetében heti 3x1 ordt, a beszédfogyatékos gyermek
szamara heti 2x1 Orat.

Igyekeztiink mindent elkdvetni ezeknek a gyermekeknek a fejlédése érdekében is. A
szilldkkel valo kapcsolattartdis mind a fejleszté  szakemberek, mind az
dvodapedagogusok altal folyamatos volt egész évben. Az dvodapedagogusok szinte
heti, napi kapcsolatban voltak a fejleszt6kkel, utmutatdsaikat figyelembe véve
igyekeztek a gyermekek napi tevékenységét megszervezni. Nagyon fontos volt az
egyiittmiikodés, nagyon sokszor kértek az Ovondk tanacsot egy-egy probléma,
problémas helyzet kezeléséhez. A sziilékkel az 6vondk folyamatosan tartottak a
kapcsolatot egyéni beszélgetések, fogadoora keretében.

Mivel a probléma mar egyik gyermeknél sem volt Gj keletd, igy a sziilék ezt mar
elfogadtak, s ez az év valdban a kdzds egymast segitd munkérol szolt. Az eredmények
magukért beszélnek. A nagycsoportos autista kisfii édesanyja szinte sz6 szerint
folytatta otthon is a javasolt fejlesztéseket, igy a gyermek, szinte beleolvadt a
csoportba. Az a kislany, akit tavaly az autista kozpont iskoldjdba javasoltak felvételre,
aki az 6véndk minden lépését kovette, azonnali sirassal reagilva a legkisebb
mozdulatra is, az év végén az dvodai évzarén kidllva a sziilék elé egyediil énekelt.

A masik csoportban 1évé két autista gyermek is elkezdett beilleszkedni a csoportba,
keresni kezdték egy-egy gyermek tarsasigit, az egyikiik egy-egy tevékenységbe is
bevonhatdvd valt. Az agressziv diihkitdrések szdma is jelentésen lecsokkent naluk.

A beszédfogyatékos gyermeknél végre a sziildi haritds megsziint, az édesapaval
folytatott beszélgetés eredményeként a gyermek folyamatosan jart a fejleszt§ ordkra,
beszéd és mozgasfejlédése szépen lassan megindult.

Ezeknél a gyermekeknél nagyon fontos lenne, hogy az 6vodapedagégusok csoportbeli
munkajat pedagdgiai asszisztens tdmogassa. Mivel harom csoportra kapunk egy
kollégat, igy ez nem megvaldsithato, barmennyire tudjuk erre sziikség volna. Ezzel
kapcsolatban az egyik autista gyermek sziiléje az intézményben folyd nevel6-
fejlesztémunka teljes elismerése mellett, szobeli panasszal élt az dvodapedagdgusok
felé. Sérelmezte, hogyha az 6voda felvdllalja a specidlis sziikségletii gyermekek
ellatésat, miért nem biztosit ehhez tobb ellatd személyt. A panasz orvosldsa érdekében
az Ovodavezetd felvette a kapcsolatot a szillével, és kétszemélyes beszélgetés
keretében igyekezett vélaszt adni kérdéseire. A sziild ezt elfogadta, s latszdlag
megnyugodva tivozott. De mégsem sikeriilt teljesen kielégitden megnyugtatni, hisz
valdszintileg & volt az, aki az Onkormanyzat jegyz&je felé panasszal €lt problémaja
érdekében. Ev kdzben ugyanennek a sziilének a masik gyermeke BTMN statusbol
SNI-s statust kapott - kevert specifikus zavart - diagnosztizdltak nala. Fejlesztése
ennek megfeleléen folytatodott. Sajnos ezzel a szilldvel rengeteg probléma adodott az
egész év folyaman M4r lassan nincs olyan intézmény, aki valahova nem kerilt
feljelentésre a gyermekeivel kapcsolatban.

Félévkor érkezett hozzank egy tjabb SNI stitussal rendelkezd gyermek kevert
specifikus zavar stdtussal, melyhez még epilepszia is tarsul K.D.). O is teljes
odafigyelést igényel, a félév alatt kétszer volt rohama. Az egyik esetben szakorvosi
ellatast igényelt, mentdt kellett hozzd hivni. A misik esetben a rohamot sikerilt
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idében elkapnunk, s a sziilével vald folyamatos telefonos kapcsolattartds mellett
szakszerlien kezelni az éllapotdt, kérhazba keriilést elkeriilve. Jelenleg
gybgyszerviltas, gyogyszerbeallitds alatt van a gyermek. Nagyon fontos a sziilékkel
valo érdemi kapcsolattartas az § esetében is.
A kovetkezé évben szintén egy autista gyermek érkezése varhato (Sz.Zs.).
Fejlesztés irdnya:

e Sziilékkel valé folyamatos kapcsolattartds, kzos munka megvaldsitasa.

o Egyéni, specialis fejlesztések folytatasa szakember irdnyitasdval, szakemberekkel
valé szoros egyiittmiikodés.

I1.2. Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek:
Cél: Egyéni fejlédés tamogatasa.
Feladat:

e Egyéni fejlddés tamogatasa csoporton beliili felzarkoztatassal.
Elért eredmény:

o FEgyéni fejlodés timogatiasa csoporton beliili felzarkoztatdssal: Ebben a nevelési
évben a Heves Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Gyongyosi Tagintézményének
szakvéleménye alapjan az intézményben egy gyermek rendelkezett BTMN -
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 — statussal: (K.G.M.), melyet
kivizsgalds utdn a Megyei Szakértdi Bizottsig SNI statusra modositott. A gyermek
fejlesztése folyamatos volt az intézményen belil, el6szér az intézmény
dvodapedagbgusdnak, egyben fejlesztépedagbgusanak segitségével egyénileg €s
csoportban felzarkoztatva. Eldszor a specidlis egyéni fejlesztést heti két ordban
biztositva szamdra, majd az SNI stitusdnak megfeleld szakember segitségével heti
harom oOrdban egyénileg. A csoportban mindvégig folyamatosan, amit 6 nagyon
igényelt is. Mivel felzarkdztatisa ténylegesen kovetkezetesen, folyamatosan
megvalosult, & a kovetkezd évben iskoldba megy, nagyon latvanyos fejlédésen
keresztiil menve. A kis vaddc, agressziv, beszédértési zavarral kiizdé gyermek, egy
indulatait fékezhetévé, masokat segitd, feladatok bekapcsolodo, érdeklédové vald
gyermek lett.

A tavalyi évben ismét feliilvizsgalatra kiildtiink egy gyermeket (M.D.). Ot vizsgaltak
mar el6zbleg, de nem kapta meg a BTMN statust. A problémék fokoz6ddsa miatt
kiildtiik felillvizsgalatra. A gyermek csoportbeli viselkedésének megfigyelés
érdekében a szakszolgéalat pszichologusa tobb izben ellatogatott a gyermek
csoportjaba, megfigyelve viselkedését. Majd az & fejlesztését szakszolgalati keretek
kozodtt ugyanez a pszichologus latta el az év folyaman, csak gy, mint az édesanya
segitését gyermeke nevelésében. Ebben az esetben nagyon fontos volt az 6vodavezetd
folyamatos beavatkozdsa, kapcsolattartdsa a sziilével a pszichologusi segitségadas
igénybevétele érdekében. Mind a gyermek, mind a sziiléi konzultacié igénybevétele
nagyon hullimzé volt, alland6 kontrollt igényel az 6vodavezetd részér6l. A sziilé6 meég
mindig nehezen taldlja a megfelelé nevelési modszereket, eredmények nem igazin
jelentkeztek a gyermeknél. csoportba valo beilleszkedése az eltelt évek ellenére még
mindig nehezitett. Szinte alland6 konfliktus kiséri jelenlétét. Ev végére a gyermek
BTMN statust kapott. A szakszolgéalat tovabb kiildte a gyermeket gyermekpszichidtriai
vizsgalatra, melynek az eredményét varjuk.

A legkisebb csoportbdl harom gyermek keriilt felterjesztésre szakértdi vizsgalatra.
Koziiliik egy gyermek specidlis egészségligyi problémajanal fogva a tavalyi év végéig,
haroméves kordig SNT statusu volt, de ezt a Megyei Szakértdi bizottsag elvette tdle,
fejlesztése ledllt (S.B.). Visszakiildtik 6t feliilvizsgalatra, jelentés mozgastejlédésben

29



valo lemaradds miatt. Ev végére BTMN stdtust kapott, célzott mozgisfejlesztést

eldirva szamara a kovetkez6 nevelési évtol.

Egy gyermek, jelentds beszédinduldsi probléméval kertlt felterjesztésre, szamara

logopédiai fejlesztést javasoltak (F.L.P.).

Egy gyermek pedig szocializaciés nehézségek, csoportba valo beilleszkedési

problémak miatt (K.B.). O szinte allanddan egy teljes embert igényel, rengeteg vele a

probléma. Nala viszont a sziil6i elfogadas egyell6re virat magara. A sziilé teljesen

haritja a problémat a csaladon beliili helyzetre, az apai genetikdra hivatkozva. Amig

nem fogadja el ezt, nem tudunk szémra érdemi segitséget nyGjtani. A gyermek BTMN

statust kapott a napokban, de tovabb kiildték pszicholégiai kivizsgalasra.

Félévkor érkezett hozzank egy nagycsoportos kora gyermek (K.M.). Réla majusban

deriilt ki, hogy 6 is BTMN statussal rendelkezett. Feliilvizsgdlatra valo behivasakor

tajékoztatott benniinket err8l a Szakszolgalat. A sziil6tdl err8l tdjekoztatast nem

kaptunk, sajnos igy célzott fejlesztése nem valdsulhatott meg.

A kévetkezd évben is varhatd egy BTMN statussal rendelkezd gyermek (T.M.).
Fejlesztés iranva:

o Sziil§i tAmogatds, gyermeki problémak orvosldsa, felzarkoztatas.

11.3. Szakvéleménnyel nem rendelkezé gvermekek fejlesztése
Cél: A lemaradast mutat gyerekek csoporton beliili felzarkoztatasa.

Feladat:
o Egyénre sz616 fejlesztési javaslatok, feladatok meghatdrozésa, ehhez igazodo tudatos
felzarkoztatas.

o Fejleszté szakemberekkel vald konzulticio sziikség szerint, sziilok tajékoztatasa,

segitségnyljtas az otthoni fejlesztések folytatdsdhoz.
Elért eredmény:

o Egyénre szolé fejlesztési javaslatok, feladatok meghatirozasa, ehhez igazodod
tudatos felzarkéztatis. Fejleszté szakemberekkel valo konzulticié sziikség
szerint, sziil6k tdjékoztatisa, segitségnyujtas az otthoni fejlesztések folytatasahoz:
Megegyezik az 1.1.1. Vezetdi tanfeliigyelet: L.1.1.1. A tanulds és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa: Felzarkoztatds - tudatos felzdrkéztaté munka jelenléte,
valamint a 11.2.1. A 2021/2022-es nevelési év kiemelt feladatainak megvaldsulasa:
11.2.1.1. Cél: Tudatos felzarkoztatds, hatékonysdg fokozdsa sziildi segitséggel - A
felzarkoztatds feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre sz6lo
megjelenése a Fejlddési Naploban, Sziiloi segitség az otthoni fejlesztesekhez, 6vodai
munka segitése pontban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnvya:

o TFelzarkéztatdas: Tudatos felzarkoéztaté —munka folyamatos, kovetkezetes
megvalositasa, Fejlédési naplok tudatos, egysége vezetése.

o Sziildk megnyerése: Sziildértckezlet, sziil8i forum megtartdsa fejleszté szakemberek
segitségével, sziil6i segitség a felzarkoztatashoz.

11.4. Logopédiai ellatas:
Beszédproblémaval kiizdé gyermekek ellitdsa, felzdrkoztatisa
Cél: Beszédhibak javuldsa, iskolaérettség elérése.
Feladat:
e Logopédiai ellatas helybeni biztositdsa tovabbra is.
o Anyanyelvi fejlesztd jatékok tudatos alkalmazasa, sziiléi tdmogatds elérése.
Elért eredmény:
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Logopédiai ellitas helybeni biztositisa tovabbra is. Anyanyelvi fejleszté jatékok
tudatos alkalmazdsa, sziiloi tAimogatis elérése: Meg egyezik a [1.2.1. A 2021/2022-
es nevelési év kiemelt feladatainak megvaldsuldsa: I[1.2.1.5. Cél: Beszédkészség
fokozésa, beszédhibdk javitisa. pontban foglaltakkal. Osszesen 23 gyermek kapott
ellatast az év folyaman: ebbdl artikuldcios zavarral kiizdé 12 6, 2 8 megkésett
beszédfejlddésti, mesterprogramban részt vevé 9 £6 beszédhibas.

Fejlesztés iranva:

Logopédiai ellatas helybeni biztositisa tovabbra is, tudatos dsszehangolt munka
az 6vodapedagégusokkal, sziilokkel.

I1.5. Beiskolazas:

Cél: Iskolaérettség elérése.
Feladat:

Nevelési év eleji tajékoztatd sziildi értekezlet megtartasa, iskolaérettség, érvényes
jogszabalyok megbeszélése, egyéni segitségnytjtas sziikség szerint.
Iskolaérettség elérése, felzarkdztatas.

Elért eredmény:

Nevelési év eleji tajékoztato sziildi értekezlet megtartasa, iskolaérettség, érvényes
jogszabalyok megbeszélése, egyéni segitségnyujtas sziikség szerint: Az ¢év eleji
sziildértekezleten a Siini nagycsoportban, és a Cica kézépsé-nagycsoportban kiemelt
téma volt az iskolaérettség, az iskolakdtelességre vonatkozd jogszabdlyi hattér
bemutatdsa az OvodavezetS éltal. Mivel a Siini csoportban err6l mar a tavalyi év
folyaman, igy ott sziiléértekezlet, igy ott mar csak nagyvonalakban a terilet
felvazolasa tortént, illetve leginkdbb az egyéni kérdések megvalaszolasa. A Cica
csoportban viszont 1épésrbl-lépésre keriilt a jogszabaly ismertetésre, példakkal
aldtdmasztva. Volt olyan sziild, aki minden pontnal tobbszor visszakérdezett,
megerdsitést vart. Tirelmesen vartak a sziilok, igy mindenki vélaszt kaphatott a
kérdéseire, illetve még egyszeri megerdsitést, ahol valamit bizonytalannak érzett.
Iskolaérettség elérése, felzarkéztatis: Megegyezik az Iskolaérettség elérése,
felzarkoztatas. 11.2.2. Pedagdgiai program elvardsaira épiil6 célok, feladatok a nevelési
teriiletekhez kapcsoloddéan 11.2.2.3. Az anyanyelvi és értelmi fejlesztés és nevelés
megvalositdsa: Egyéni teljesitmények, eredményességi mutatok javuldsa a lemaradast
jelzd gyerekeknél, Iskolaérettség elérése az iskolakoteles gyerekeknél pontban
foglaltakkal.

Fejlesztés iranva:

Nevelési év eleji tijékoztato sziili értekezlet megtartisa, iskolaérettség, érvényes
jogszabalyok megbeszélése, egyéni segitségnyijtis sziikség szerint.
Iskolaérettség elérése, felzarkdztatas.

IL.6. Gvermeklétszam alakulasa, szocidlis hdtrianvok envhitése, gvermekvédelmi

tevékenység:
Felvétel:

Felvehetd gyermeklétszam az Alapitd Okiratnak megfeleléen: 110 6.

Az dvodai felvétel és a beiskoldzas folyamata a torvényi eldirasoknak megfelelden

tortént. A tanévre beiratkoz6 minden gyermek felvételét meg tudtuk oldani, helyhidny

miatti elutasitasra nem kertilt sor.

o Az idei nevelési évben is a négy csoportnak optimaélis volt a kihasznaltsiga,
tekintve, hogy minden csoportban van specidlis sziikségletli gyermek, egy
csoporton belil tobb is. A csoportok atlag létszdéma 20 8 volt, ami a specialis
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igényli gyermekek szdménak felszorzasaval, atlagban 23 fét jelentett. A specidlis
igények miatt ennél magasabb létszam nem megfeleld az érdemi ellatashoz.

o A gyermeklétszamban a nevelési év folyaman kisebb valtozds tortént csak, harom
0j gyermek érkezett év kozben (K.D.,K.M.,J.K.) Tavozds az intézmeénybdl nem

volt.
Csoportok miitkodése:

e A csoportszerkezet kialakitdsat most is a tankételes kort és az Gjonnan jelentkezdk
szadma hatdrozta meg. Ovodank ebben a tanévben is négy csoporttal mikodétt. Az
bvodéaba a 2,5 — 6 szitkség szerint 7 éves kort gyermekek nevelése folyt a térvényi
szabalyozasnak megfelelden. A csoportok létszdma kiegyenlitettséget mutatott a

tanévben.

e Csoportszervezési formék: nagycsoport homogén csoportként, mig a tobbi csoport
részben osztott formaban mikodott a tanév folyaman.
e A csoportlétszamok alakuldsa a nevelési év végére a kovetkezd képet mutatta:

2021/2022—es nevelési év végi 6vodai gyermeklétszama:

2021/2022 nevelési év

[. Nagycsoport — Siini csoport

21 £6 (3 SNI, 1 BTMN)

2. Nagy - K6zépso csoport - Cica csoport

18 £6 (2 SNI, 1 BTMN)

3. Kdzépsd — Kiscsoport - Katica csoport

20 £6 (2 SNI)

4, Kis — Minicsoport - Macko csoport

23 £ (2 BIMN)

Osszesen (tényleges): 82 16

Szamitott 1étszam: 93 fo

Ebbél: {6
Halmozottan Hatranyos Helyzetii 1
Hatranyos Helyzetli 0
Gyermekvédelmi tdmogatott 1
Harom gyerekes 17
Sajatos Nevelési Igényl: 7
Beilleszkedési Tanuldsi Magatartasi Nehézséggel kiizdd 4
Iskolaba ment 20
Ovoddban maradt, szakértdi vélemény alapjidn korcsoportjat | 8
ismétli

Szocidlis hatranvok csokkentése — Ovodai szocidlis segitd tevékenység:

Cél: Esélyegyenldség biztositasa.
Feladat:

¢ A hatranyos helyzetben 1év8 gyerekek, csalddok tovabbi differencidlt tdmogatasa,

segitségnyujtas.

e Szocidlis segitd tevékenység miikodése.
»  Gyermekjoléti Kozponttal vald kapesolattartas.
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Elért eredmény:

A hatrinyos helyzetben 1évé gyerekek, csaladok tovabbi differencidlt tAmogatasa,
segitségnyujtas: Az idei nevelési évben minddssze egy gyermek sziilei  voltak
jogosultak gyermekvédelmi tamogatasra (F.N.). Naluk megallapitdsra keriilt a
halmozottan hatranyos helyzet a benytjtott nyilatkozat alapjan. Ez az 6 esetiikkben
valdjaban nem bir tényleges mutat6 értékkel. A sziilék dolgoznak, a csaldd szerény,
de rendezett koriilmények kozott él, a gyermek ellatdsa teljesen atlagos, tényleges
raszorultsdguk nem jellemz8. Gyermeknevelési gyakorlatuk 4atlag keretek kozott
mozog, kirivé eseteket nem hagy maga utan, bar az utoébbi idében a kisfit
magatartdsaban bekovetkezett valtozas nem igazan pozitiv irdnyu. Errdl a sziildvel az
dvodapedagdgusok beszélgettek, de jelenleg vélaszt az okokra nem taldltak. Erre a
kozeljovében fokozott figyelemforditds —szikséges, annal is inkabb mivel
mozgasfejlédésében is vannak olyan utalé jelek, melyek az elkdvetkezd évi
iskolaérettség elérésében kérdéseket vetnek fol. Mindezek egyiittese sziikség szerint
szakszolgalati vizsgalat elvégzését vetheti {0l.

Szocidlis segitd tevékenység miikodése: A Kistérségi Humdn Szolgéltato Kozpont
kijelslt munkatarsa segitségével (F.A.) a tavalyi évben bevezetésre keriilt dvodai
szocialis segitd tevékenységi munka folytatddott intézménylinkben. Mivel ebben az
évben nem volt olyan gyermek, csalad, aki fokozott figyelmet, megsegitést igényelt
volna. A szocidlis segitd hetente egy alkalommal belatogatott intézményiinkbe, rovid
megbeszélést folytatva az Ovodapedagdgusokkal, intézményvezetdvel. Intézkedésre
egyetlen esetben sem keriilt sor. Az intézményvezetd évé végén részt vett a
Szakmakozi tanacskozason.

Gyermekjoléti Kozponttal valé kapesolattartis: a Kistérségi Humdn Szolgéltato
Kozpont Csaldd és Gyermekjoléti Kozpontja felé az idei évben jelzést nem kellett
kiildeniink, megoldhatatlan gyermeki, csaladi probléma, veszélyeztetettség fenndlldsa
nem meriilt fel.

Fejlesztés irdnya:

A hitranyos helyzetben 1évé gyerekek, csalidok timogatdsa, segitségnyujtds
sziikség szerint.

Szocidlis segitd tevékenység miikodésének kilesonods timogatisa.

Gyermekjoléti Kozponttal valé kapcsolattartas sziikség szerint.

11.7. Eoészséoiiovi vizsgalatok: Védono, Haziorvos, Fogorvos

Cél: Vizsgalatok elvégzése lehet(ség szerint.
Feladat:

Kapcsolatfelvétel, vizsgalatok lebonyolitasa. Kozos egyiittmiikodés.

Elért eredmény:

Kapcsolatfelvétel, vizsgilatok lebonyolitisa. Kozos egyiittmiikodés: A COVID
helyzet ismételt berobbandsa elStt, még az sz elején a fogaszati szlirés csoportonként
megvalosult a fogorvosi rendelében. Akinél sziikséges volt a fogorvos irdsban
tdjékoztatta a sziilét a tovabbi teendékrél. Kiilon felhivta a figyelmet a rendszeres,
alapos fogmosasra.

Az évenkénti 4altaldnos orvosi vizsgilatra az év végén keriilt sor a jarvanyligyi
szigoritasok felolddsa utdn, az intézmény orvosanal a helyi rendel6ben. Azok a sziilok,
akik gyermekénél sziikséges volt, itt is irasbeli tdjékoztatdst kaptak a tovabbi
teenddkrél.
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o A véddnd a tisztasdgi ellendrzést rendszeresen lebonyolitotta a csoportokban., kirivo
probléma nem meriilt fel egyik csoportban, egyik gyermeknél sem. Az idén altala
ellatando tovabbi feladat nem adodott.

Fejlesztés irdnva:
o Kapcsolatfelvétel, vizsgalatok lebonyolitdsa. Kozos egyiittmiikodés fenntartdsa.

11.8. Gvermekbaleset:
e A nevelési évben nem tortént jelentést igényld gyermekbaleset.

11.9. Az 6voda szolgdltatasai:
11.9.1. Specialis szolgdltatasok:
Cél: A specidlis fejlesztést segitd fejlesztd foglalkozasok biztositiasa helyben.
Feladat:

o Fejlesztések helybeni biztositasa lehetdség szerint.

e Sziilék megnyerése, probléma elfogadtatdsa, fejlesztések otthoni folytatdsa.
Elért eredmény:

e Tejlesztések helybeni biztositsa lehetdség szerint: Az intézmény allam tdmogatas
és Fenntartoi segitséggel ebben az évben is biztositotta a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek specidlis ellatasat, a kovetkezd alapszolgaltatasok keretében egy-egy adott
gyermekre vonatkozodan:

v pedagogiai fejlesztés heti 2x1 6raban az intézmény sajat dvodapedagdgusa,
egyben fejleszté pedagogusa segitségével,

v gybgypedagogiai fejlesztés — autizmus, kevert specifikus fejlesztés — heti 3x1,
illetve 2x1 oOrdban gyermekenként, autizmus specifikus gyogypedagogusok
segitségével,

v beszédfejlesztés heti 2x1 oOrdban gyermekenként - gyogypedagogus,
logopédus, tanulasban akadélyozottak fejlesztd pedagbgusa segitségével,

v’ alapozd terdpia 2x1 érdban mikrocsoportosan, gyogypedagogus — logopédus -
alapozé terapeuta képesitéssel rendelkez6 szakember segitségével,

v TSMT torna, szenzomotoros tréning heti 1x1 ordban gyermekenként
gyogypedagdgus, szakképzett fejleszté szakember éltal.

A szakvéleménnyel rendelkezd gyerekek részt vettek a fejlesztéseken, jelentds
hidnyzés nem volt, a hidnyzasok minden esetben pétlélagosan megtartasra kertiltek.

e Sziillbk megnyerése, probléma elfogadtatisa, fejlesztések otthoni folytatisa:
Megegyezik a Il Személyiség- és kozdsségtejlesztes: Felzarkoztatds, kiemelt
figyelmet igényld gyermekek ellatsa: II.1. Sajitos nevelési igényli gyermek ellatdsa,
11.2. Beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizd6 gyermek ellatdsa -
Sziildkkel val6 folyamatos kapesolattartds, sziilok egyéni timogatdsa, egyéni, specialis
fejlesztések folytatdsa szakember irdnyitdsaval, szakemberekkel vald szoros
egyiittmiikddés pontban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnya:

e Sziilékkel valé folyamatos kapcsolattartds, sziiléi tdmogatds, gyermeki
problémak orvoslasa, kozos munka megvaldsitisa.

s Egyéni, specidlis fejlesztések folytatdsa szakember irdnyitasaval, szakemberekkel
valé szoros egyiittmikodés.

11.9.2. Sziil6i igényekre alapozott szolgdltatdsok:
Feladat:
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o Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatdsok biztositasa.
Elért eredmény:

e Sziildi igényekre alapozott szolgaltatasok biztositdsa: Ebben az évben a COVID

helyzet kiilon szolgaltatasok megszervezését ismét nem igazan segitette.
A hit és valldsoktatds folytatddott hellyel-kozzel, zarlatoktdl, személyi betegségtdl
fiiggben kizardlag a nagycsoportban. A foglalkozast egy fiatal {ij hitoktaté pedagogus
vezette, akinek a személyét nagyon gyorsan elfogadtdk a gyermekek (Lné.F.K.) A
hitoktatas téritésmentes volt.

e Az ,Ovi Foci” a ,Bozsik Program” keretében szintén a nagycsoportban keriilt
megszervezésre, ahova 12 gyermek jart. A foglalkozdsok folyamatosak voltak az
dvoda tornatermében, az iskola egyik testnevelés szakos pedagoégusdnak vezetésével
(K.SZ.). Ez a foglalkozas is téritésmentes volt.

o Az elmult év végén szd volt arrdl, hogy a helyi Honvéd Zalka Sportegyesiilet a
nagycsoportosak kdorében utdnpotlds nevelés céljabdl egy csoportot fog szervezni
biatlon és sifutds keretében. Sajnos ez szintén a jarvanyhelyzet miatt elmaradt.
Remélhetbleg jovore megszervezésre kertil.

Fejlesztés irdnya:

e Szolgaltatisok biztositisa lehetdség szerint, tornatermi lehetdségek szélesebb
kori kihasznalasa lehetdség szerint.

e Bekapcsolodas a Honvéd Zalka foglalkozasaiba.

I1.10. Csalddi Bolcsdde:

e A Csalddi Bileséde alaptevékenysége az Ovodai nevelés alaptevékenységével
Osszhangban: a csaldadban nevelkedé gyermekek életkornak megfelelé nappali
felligyelete, ellatasa, gondozésa, nevelése, foglalkoztatdsa, melyet az:

v’ 1997, évi XXXIII. Toérvény — a gyermekek védelmérdl és a gydmigyl
igazgatasrol,

v’ és a 15/1998. (IV.30). NM rendelet a személyes gondoskoddst nyujtd
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és miikodesiik feltételeirol.

e A Csaladi Boles6dés csoportok miikddése, mint eddig is, nagyban segitette a sziil6i
munkdba allast. Az idei nevelési évben is a kihasznaltsag maximalis volt. A beiratott
gyermekek szinte 100%-a évodasaink létszamat emelte ebben a tanévben is.

2021/2022—es nevelési év gyermeklétszama:

2021/2022 nevelési év
Solyomfioka 1. csoport 716
Solyomfioka 2. csoport 716
Osszesen: 14 £

Cél: Tovibbra is a meglévé intézményi munka szinvonaldnak megtartasa.
Feladat:
o (Csaladias 1égkor fenntartdsa, személyre szold, differencidlt bandsméd alkalmazasa,
partneri igényeknek vald folyamatos megfelelés. A megkezdett munka folytatasa.
o A szolgaltatast nyGjtok folyamatos tovabbképzése jarvanylgyi helyzettdl fliggben.
Elért eredmény:
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Csalddias légkér fenntartisa, személyre sz616, differencidlt bandsmod
alkalmazisa, partneri igényeknek valé folyamatos megfelelés, munka folytatisa:
Személyi ellatottsdg: A nevelési ¢vet A Csaladi Béleséde huménerdforras
sziikségletében mérciusban ismét valtozas allt be. Gyedrdl visszatért a szolgaltatast
nydjté személy, tdvozott az § helyettesitésere felevett gondozénd. Igaz 6 1j volt a
gyerekek szamdara, de a tobb éves tapasztalat atsegitett 8t a kezdeti nehézségeken. A
gyerekek hamar megszoktak, ennek koszonhetben a szakmai munka szinvonala nem
sériilt.

Kihasznaltsag: A Csaladi Bolcsdde ebben az évben is keét csoporttal tizemelt, a
mikodés most folyamatos volt, csakugy, mint a féréhelyek kihasznaltsaga. Mar a
nevelési év elején betdltésre keriilt szinte valamennyi férdhely. Tuljelentkezés most
nem igazan volt jellemzd. Félévkor jelentkezett egy sziild felvételre gyermekével. Eme
megoldast kellett taldlni, ami sikertlt is az ellatasi 1d6 megosztasi lehetdségevel.
Sajnos a gyermek mivel két nap alatt nem szokott be, igy a sziil6 nem tartott tovabbi
igényt az ellatasra.

Marciusban egy harmadik életévét betdltd gyermek sziiléje kérte gyermekének
dvodaba valo athelyezését. A gyermek helyére azonnal uj gyermek érkezett.

Csaladias 1égkor, partneri igényeknek valé megfelelés, differencidlt bandsmaéd
alkalmazasa: A szolgaltatast nyljtok maximalisan igyekeztek a tényleges csaladias
hangulatot megdrizni, folyamatosan 4polva, erdsitve a csaladok és az intézmény
kozottl jo kapcsolatot. A sziil6i kéréseket minden esetben figyelembe vették, €s
igyekezetek azokat Osszhangba hozni az intézményi munkéval. A sziil6k nagyon
szeretik a bolcsédét, nagyon j6 a himevink, ami tikrdzédik az ujonnan érkezdk
jelzéseibdl.

A differencialasnak nagyon fontos szerepe van az életkort, egyéni sajatossigok,
fejlddés timogatdsa miatt. A kislétszdm nagyban segiti ennek megvaldsuldst, csak
Gigy, mint a személyzet empatikus, gyermekcentrikus hozzaallasa, felkésziiltsége.
Csaladi Bolcséde ellenérzése: A Csaladi Bolcséde Megyei Kormanyhivatal altali
ellenérzése lezajlott a masodik félévben. Az ellendrzes harom teriiletet olelt fel: a
dokumentaci6 ellendrzést online formaban, a szakmai — gyakorlati munka ellendrzését
személyes jelenléttel, és végil a kozegészségligyi ellenbrzés teriiletét. A szakmai
dokumenticiot megfelelének talaltdk, modositast kértek a Szakmai Program részét
képezd Megéllapodas tervezett ellatasi idétartamanak megjelolésére, illetve az ellatas
megsziinési modjanak modositisdra. A Szakmai Program modositasa, elfogaddsa a
Fenntart6 részérdl, megkiildése a Korméanyhivatalnak megtortént.

A szakmai gyakorlati munkat ismét példaértékiinek talalta az ellendrzés. Ismét csak
hangsulyozom, hogy a szakmai munka szinvonalanak megtartisa kdszonhetd a mar
régen ott dolgoz6 szolgaltatast nyljtd személy (Kné.B.E.) odaadd, lelkiismeretes, sajat
érdekeit sokszor hattérbe szoritdo szakmai munkéjanak. Tarelmesen, az adott
helyzethez igazodva igyekezett irdnyitan, koordinalni most a napi munkat, megdrizni
az intézmény hirnevét, az idei évben jelentds csaladi problémai ellenére is.

A gyermekétkeztetés kapesan felmeriilt problémat az ellenérzés jegyzékonyvben
rogzitette, melyet tovabbitottunk az €lelmezest ellatd szervezet élelmezésvezetdje felé.

A kdzegészségiigyi ellendrzés felhivta a figyelmet az épiiletben amortizalodas
kovetkeztében fellépé hianyossagok javitasdra lehetdség szerint (repedezések
megsziintetése, festés, épiilet allaganak javitasa).

A szolgiltatdst nyhjtok folyamatos tovabbképzése jarvanyiigyi helyzettdl
fiiggben: Az egyik szolgiltatdst nyljto személy (Kné B.E.) 30 ords online
tovabbképzés keretében teljesitette a szdmara elirt tovabbképzési kotelezettségét. A
Gyedrdl visszatérd szolgltatdst nyujto személy tovdbbképzési kotelezetiségének
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teljesitése a kovetkezd évre tevédott at, mivel munkaba dllasa utan a szdmdra eldirt
képzés mar nem volt elérhetd (C-J.T.K.)
Fejlesztés irdnya:

e Jogszabdlyoknak megfeleld fenntartas, kihaszniltsag elérése, miikodés
gordiilékeny biztositasa.

¢ (Csaladias légkor fenntartisa, gyermekkozponti nevelés, partneri kapcsolatok
miikodtetése.

e Gyermekétkeztetés elvarasoknak valé megfeleltetése.

e Elmaradt tovabbképzés elvégzése.

II. 11. Kozosségfejlesztés:

Unnepek, rendezvények — reszortmunkak, feladatok, felelésik:

Cél: Egyenletesebb terhelés, programok elosztisa, rendezvények hatékonysiaginak
fokozasa.

Feladat:

e TFEgyenletes terhelés, programok, rendezvények, ehhez kapcsolddd feladatok
megosztasa, 4j kollégak bevonasa.

e Sziil6i Szervezet munkdjanak tamogatésa, sziikség esetén segitségnyijtas.

Elért eredmény:

o FEgyenletes terhelés, programok, rendezvények, ehhez kapcsolédd feladatok
megosztasa, 1j kollégak bevonisa. Sziiléi Szervezet munkijinak tidmogatisa,
sziikség esetén segitségnyujtas: Megegyezik I1.2.2. Pedagdgiai program elvardsaira
épilld  célok, feladatok a nevelési teriiletekhez kapcsolédoan, I11.2.2.4.
Hagyomdnyépolas: Hagyomanyapolashoz kapcsolédd szinvonalas rendezvények.
pontban foglaltakkal.

e Megtartott gyermeki iinnepeink, rendezvényeink a kovetkezdk voltak:

Ovodai Sziireti hét
Nemzetkozi hulladékgytijtd nap
Allatok vilagnapja

Erdei Ovoda hét 8szi
Egészségnevelési hét

Marton napi projekt

Mikulas innepség
Gyermekkaracsony
Gyermekek Farsangi balja
Kiszebab tsztatds, tavaszvaras
Energiatakarékossagi vilagnap
Nénap

Nemzeti Unnep

Viz vilagnapja

Husvét

Fold napja

M¢éhek napja

Majus 1.

Anyak napja

Madarak, tak napja
Gyermeknap - gyermekhét
Evzard nagycsoport

AN N NN N Y N N N N Y N N N N N N Y NN
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o Sziilsi Szervezettel valé egyiittmiikodés, kozos munka timogatdsa: A Szildi
Szervezet ténylegesen az év eleji és az év végi rendezvények megvaldsitisaba tudott
bekapcsolodni. Sok segitséget kaptunk a . Sziireti hét”, az ,,Egészségnevelési hét”, a
,Marton-napi projekt” el6készitéséhez, megvalositasihoz. Mindezek részletezve a
Sziildi Szervezet Beszamolojaban.

Majd miutdn a jarvanyligyi helyzet nem tette lehetévé a kardcsonyi szil6kkel kdzos
késziilédés meg személyes megszervezését, igy a Sziiléi Szervezet annak online
forméaban torténd megszervezését, az dsszegylilt dekoraciok online forméban torténd
aruldsat javasolta, vallalta, melynek segitségével a Sziiléi Szervezet 26.500.Ft-tal tudta
tamogatni a Gyermekheti programok megvaldsitisat. Az dvodai Alapitvany pedig
71.000.- Ft 9sszegben tdmogatta annak megvalosuldsat.

A jarvanyiigyi korlatok felolddsa utan majus elején kerilhetett sor egy kdzds
megbeszélésre, ahol papirgyljtést kezdeményeztek a sziilok. Celként jelent meg a
bevételbsl vald hozzajarulds az évoda udvaran a kikopott flives részen egy foldbe
siillyesztett trambulin beépittetésére, az udvari jatékok feldjitdsa mellett. A tobbi
sziilét is inspirdlva nagyon lelkesen, nagyon aktivan vettek részt a gydjtesben, tobben
sajat kocsival, utdnfutéval bekapcsolodva. Kétkonténernyi papirunk gyult Ossze,
42.500.- Ft. értékben, mely a Sziiléi Szervezet szdmlajat gyarapitja a tovabbi
felhasznalas, kitlizott cél elérése érdekében.

A Sziili Szervezet a kitlizdtt cél elérése, tovabbi anyagi erdforrdsok gyljtése
érdekében Jotékonysagi bal megszervezését javasolta. Az elSkésziiletek folyamatban
vannak, a bal kitfizott idépontja: 2022.10.22., melyre a Tisztelt Fenntartot, és a Tisztelt
Képvisel§ Testiilet valamennyi tagjat szeretettel virjuk. Reméljik a jarvanyiigyi
helyzet a megvaldsitast lehetévé fogja tenni.

Fejlesztés iranya:

o Kiilon fejlesztést a terillet nem igényel. Meglévé hagyomdnyok dpolisa,
értékmegdrzés.

e Programok vezetésének oOndllo villaldsa, szervezéshez, lebonyolitashoz
kapesolodé feladatok tudatos megvalésitdsa.

o Jotékonysagi bal megtartisa.

111, Exedménvek:
Kiemelt fejlesztési célok:
e TIskola elégedettségi mutatdinak irasbeli formaban térténd dokumentaldsa.
o Rendezvények, programok kihasznaltsiganak igazoldsa sziil6i alairdssal.
Elért eredmény:

o Intézményi Onértékelés teriileteinek megfelelSen teriiletenként részletesen bemutatva
az eredmények, jelezve a fejlesztési irdnyok is.

o Az iskola elégedettségi mutatéinak visszajelzése, irasbeli dokumentalasa: Mivel a
jarvényiigyi helyzet az idei évben sem tette lehetdve kozvetlen személyes
kapcsolattartist az allando zarlatok, korlatozésok, pedagbgushianyzasok miatt, igy az
elsé osztalyba keriilt gyermekeink iskoldba valé beilleszkedéserdl, teljesitményérdl
leginkédbb széban, telefonon kértiink visszajelzést. Elmondhatjuk, hogy az elsd
osztilyos tanité nénik visszajelzései nagyon pozitivak voltak a gyerekek
felkésziiltségét, viselkedését illetden. Kiilondsen 6romteli volt szamunkra egy a sajat
iskolankon kiviili masik iskola pedagégusanak visszajelzése az adott gyermek
felkésziiltségét illetéen. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy hidnyossigok a mi
munkéank nyoman nem fordulhatnak eld, de igyeksziink mindent megtenni tOliink
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telhetden, hogy az iskoldra vald felkészitésiink sikeres legyen. Szeretnénk errdl
irasban is tajékoztatast kérni az iskolatol, amennyiben ez lehetségessé valik.

e Rendezvények, programok Kkihasznaltsaginak igazoldsa sziiléi aldirassal:
Programjaink alakulast mar jeleztem, a nyitott programokon valo részvétel sziildi
aldirdssal igazolva a Csoportnaplé mellékletét képezé ,Ovodai csoportnaplét
kiegészitd sziiloi nyilatkozatokban”. '

Fejlesztési irany:

e Flsés gyermekek iskolai beilleszkedésének, teljesitményének nyomon kovetése,

irasbeli visszajelzés kérése lehet6ség szerint.

IV. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacig:
IV.1. Belsé onértékelési csoport miikodése:
e A BECS csoport ebben az évben is az Onértékelések intézkedési terveiben foglalt
feladatok iddardnyos megvalositisdn dolgozott. Az Onértékelések és a Tanfeliigyeleti
ellendrzések fejlesztési célkitiizései tobbnyire egybevagoak voltak.

IV.1.1. Intézményi Onértékelés:
Cél: Intézményi onértékelés gyakorlatanak folyamatos miikodtetése.
Feladat:

o Intézkedési terv, Onfejlesztési tervek célkitizéseihez kapcsolodd megvaldsitasi
folyamat nyomon kovetése, feladtok megvaldsitasa, sziikség szerinti korrekciok.

e Feladatok id6ardnyos megvalosuldsa.

Elvart eredmény:
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

o A felzarkoztatds feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre szolo
megjelenése a Fejlodési Naploban.

o  Miikdds tehetségesoportok, irdsbeli dokumentécid az elvégzett munkarol.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicio

o Szakmai munkakdzdsség hatékony miikddtetése, tuddsmegosztds, megtartott szakmai
nap.

o , Egészségnevelési hét, Jo gyakorlatanak” irasbeli elkészitése lehetdség szerint.

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai
e Honlap folyamatos miikodtetése, miitkddd honlap, kijeldlt koordinator.
6. A pedagogiai munka feltételei

e Feladatok atgondolasa, egyenletes feladatmegosztas: programok vezetésének 6nallo
vallalésa, szervezése, lebonyolitasa.

e Targyi feltételek javitasa.

Elért eredmény:
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés:

e A felzarkéztatis feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre szolo
megjelenése a Fejlédési Napléban: Megegyezik az 1.1.1. Vezetéi tanfeliigyelet:
I.1.1.1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa: Felzarkoztatas -
tudatos felzarkdztatd munka jelenléte, valamint a I1.2.1. A 2021/2022-es nevelési év
kiemelt feladatainak megvaldsulasa: 11.2.1.1. Cél: Tudatos felzarkdztatas, hatékonysag

fokozasa sziildi segitséggel - A felzarkdztatds feladatainak, tevékenységeinek,
eredményeinek személyre sz6l6 megjelenése a Fejlédési Naploban pontban
foglaltakkal.
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o Miikodé tehetségcsoportok, irdsbeli dokumenticié az elvégzett munkarol:
Megegyezik a Vezet6i Tanfeliigyelet I.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése €s
operativ irdnyitdsa: Tehetséggondozas pontjaban foglaltakkal.

4, Belsé kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacié

o Szakmai munkakézosségek hatékonyabb mikodtetése, tuddsmegosztis,
megtartott szakmai nap: Megegyezik az I.1.1. Vezetéi Tanfeliigyelet I.1.1.4. Méasok
stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: Szakmai munkakozosségek hatékonyabb
mikodtetése, tudasmegosztas pontjaban foglaltakkal.

o ,Egészségnevelési hét ,,J6 gyakorlatinak” irasbeli elkészitése lehetlség szerint:
Megegyezik IV.8. Intézményi ,,Jo gyakorlat” kidolgozasa pontban foglaltakkal.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

e Honlap folyamatos miikodtetése, miikodé honlap, Kkijeldlt koordindtor:
Megegyezik az 1.1.1. Vezet8i Tanfeliigyelet 1.1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ irdnyitasa: Honlap folyamatos miik3dtetése pontjiban foglaltakkal,

6. A pedagoégiai munka feltételei

o Feladatok 4tgondoldsa, egyenletes feladatmegosztis: programok vezetésének
onallé vallaldsa, szervezése, lebonyolitasa: Megegyezik az 1.1.1. Vezetdi
Tanfeliigyelet 1.1.1.4. Mésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa: Egyenletesebb
feladatmegosztas megvalodsitasa pontjaban foglaltakkal.

o Targyi feltételek javitdsa: Megegyezik a VI. A pedagdgiai munka feltételei, VI.1.
Targyi, infrastrukturalis feltételek alakuldsa pontban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnva:
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

o Felzarkoztatas: Tudatos felzarkoéztatd —munka  folyamatos, koOvetkezetes
megvalositisa, Fejlddési naplok tudatos vezetése. Specidlis igényli gyermekek
céliranyos felzarkoztatasa.

o Tehetséggondozas: Megkezdett munka folytatdsa, tapasztalatok, valtoztatisok
javaslatainak gytjtése, tervek, miikddés modositdsa szitkség szerint. Irodalmi
tehetségcsoport éves tervének elkészitése, csoport beinditdsa lehetdség szerint.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

¢ Szakmai munkakézosségek hatékonyabb miikddtetése, tudismegosztis: Elmaradt
szakmai nap megszervezése. Szakmai munkak6zosség iranyultsdganak feltérképezése,
miikddés megvalositasa.

o, Egészségnevelési hét,Jo gyakorlatanak” irdsbeli elkészitése.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
¢ Honlap folyamatos miikodtetése: M{ikodd, aktualis honlap.
6. A pedagdgiai munka feltételei

o Feladatok Atgondolisa, egyenletesebb feladatmegosztis: Programok vezetésének
onallo  vallalasa, szervezéshez, lebonyolitdshoz kapcsolédod feladatok tudatos
megvalositsa.

e Targyi feltételek, infrastruktira folyamatos javitasa.

IV.1.2. Vezetdi 6nértékelés:

e A Vezet6i kinevezés masodik és negyedik évében Vezetdi dnértékelést kell lefolytatni
az intézményben. Az intézményvezet§ vezetésének mésodik évét toltdtte, Vezetbi
onértékelése  folyamatban van. Feladata az el6z6 Onértékelések alapjan
megfogalmazott vezeti dnfejlesztési célok, feladatok idSardnyos megvaldsitasa volt.
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A Vezetdi Tanfeliigyelet és a Vezetdi Onértékelés célkitiizései, feladatai sok esetben
egymast atfedik, kiegészitik.

Elvart eredmény:

1.1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Személyiség- és kozosségfejlesztés

A lemaradd gyerekek tamogatasa, felzarkoztatasa. A felzarkoztatds feladatainak,
tevékenységeinek, eredményeinek személyre sz616 megjelenése a Fejlodési Naploban.
A tehetséges gyerekek képességfejlédésének tdmogatdsa, miikodd tehetségesoportok,
irasbeli dokumentacio az elvégzett munkarol.

1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Konfliktuskezelés: Elvégzett tanfolyam, gyakorlati alkalmazas.

1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Tudésatadas vezetdi feladatok ellatasara.

Egyenletes feladatmegosztds: Onéllé programszervezés a kijeldlt dvodapedagogusok
részErdl, neveldtestiileti tdmogatas jelenléte.

Belsé motivacios rendszer: Elismerés kdvetkezetes jelenléte, elégedettségi mutatdk
javuléasa.

Szakmai munkakdzosségek hatékonyabb miikodtetése, tudasmegosztas - O
gyakorlatok kidolgozasa: ,,Egészségnevelési hét ,Jo gyakorlatdnak™ irdsbeli
elkészitése lehetdség szerint.

1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Pedagégia-szakmai munka végzéséhez sziikséges eszkdzok, targyi feltételek,
infrastruktira javitasa.
Honlap: Miikédé honlap, kijeldlt koordinator.

Elért eredmény:
1.1. A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

A lemarado gyerekek tamogatasa, felzarkoztatasa: Megegyezik az 1.1.1. Vezet6i
tanfelligyelet: 1.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:
Felzarkoztatés - tudatos felzarkdztaté munka jelenléte, valamint a I1.2.1. A 2021/2022-
es nevelési ¢év kiemelt feladatainak megvalosulasa: 11.2.1.1. Cél: Tudatos
felzarkoztatds, hatékonysag fokozasa sziiléi segitséggel - A felzarkoztatas
feladatainak, tevékenységeinek, eredményeinek személyre sz6lé megjelenése a
Fejlddési Naploban - pontban foglaltakkal.

A tehetséges  gyerekek  képességfejlodésének  tamogatisa, miikodé
tehetségcsoportok: Megegyezik a Vezetdi Tanfeliigyelet 1.1.1.1. A tanulés és tanitas
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa: Tehetséggondozas pontjdban foglaltakkal.

1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Konfliktuskezelési stratégiak elsajatitisa. Megegyezik az L1.I. Vezetdi
Tanfeliigyelet 1.1.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa:
Konfliktuskezelési  stratégiak elsajatitdsa, tovabbképzés elvégzése, tanultak
alkalmazasa pontban jelzettekkel.

1.4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Tudasatadas vezetdi feladatok ellatasara: Jelenleg nincs vallalkozo pedagogus a
vezetOi beosztassal jard feladatok elsajatitdsara. A vezetési feladat irant nyitottsdgot
mutatd évodapedagdgus a jelenlegi helyzet miatt tavozott az intézménybdl.
Egyenletes feladatmegosztas, onallé programszervezés a kijelolt
6vodapedagogusok részérdl, nevelGtestiileti timogatas jelenléte: Megegyezik az
I.1.1. Vezetdi Tanfelligyelet 1.1.1.4. Mésok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitésa:
Egyenletesebb feladatmegosztds megvaldsitdsa pontjaban foglaltakkal.

41



o Belsé motiviciés rendszer: Elismerés kovetkezetes jelenléte, elégedettségi
mutaték javulisa: Megegyezik az L1.1. Vezetéi tanfeliigyelet I.1.1.4. Masok
stratégiai vezetése és operatfv irdnyitdsa, belsé motivicios rendszer pontjaban
foglaltalckal.

o Szakmai munkakozésségek hatékonyabb miikédtetése, tuddsmegosztds - jo
gyakorlatok kidolgozisa: ,,Egészségnevelési hét ,,Jo gyakorlatanak” elkészitése:
Megegyezik az L1.1. Vezetdi Tanfeliigyelet 1.1.1.4. Masok stratégiai vezetése €s
operativ  iranyitdsa: Szakmai munkakdzdsségek hatékonyabb  mukodtetése,
tuddsmegosztis pontjaban foglaltakkal.

1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

e Pedagégia-szakmai munka végzéséhez sziikséges eszkozok, targyi feltételek,
infrastruktara javitiasa. Megegyezik a VI. A pedagégiai munka feltetelei, VLI
Targyi, infrastrukturalis feltételek alakulasa pontban foglaltakkal.

e Honlap: Miikodé honlap, Kijelolt koordindtor: Megegyezik az L1.1. Vezetoi
Tanfeliigyelet 1.1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa: Honlap
folyamatos miikodtetése pontjaban foglaltakkal.

Fejlesztés iranvya:
1.1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Felzarkéztatds: Tudatos felzdrkdztatd munka folyamatos, kovetkezetes megvaldsitasa,

Fejlédési naplok tudatos vezetése. Specialis igénytl gyermekek céliranyos felzarkoztatasa.

Tehetséggondozas: Megkezdett munka folytatisa, tapasztalatok, valtoztatasok

javaslatainak gy(ijtése, tervek, miikddés modositasa szitkség szerint. Irodalmi

tehetségesoport éves tervének elkészitése, csoport beinditdsa lehetdség szerint.
1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

e Konfliktuskezelési stratégiak elsajatitasa: Tovabbképzés elvégzése.
1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

e Egyenletes feladatmegosztas: Onallé programszervezés a kijeldlt 6vodapedagdgusok
részérél, neveldtestiileti timogatas jelenléte.

o Bels§ motivaciés rendszer: Elismerés kovetkezetes jelenléte, elégedettségi mutatdk
javulasa.

o Szakmai munkakozésség miikodtetése, tuddsmegosztis: Megtartott szakmai nap,
bemutatd, egyéni részvétel teljesitésének dokumentéldsa a munkak6z0sség éves
beszamolodjaban.

1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa:
o Targyi feltételek, infrastruktira folyamatos javitasa.
o Honlap folyamatos mikadtetése: Miikodo, aktudlis honlap.

1V.1.3. Pedagbgus onértékelések:

e Mivel minden 6vodapedagogus dnértékelése megtortént, igy az idei nevelési évben az
onfejlesztési tervekben kitlizott célok, feladatok - alapvetden a tehetséggondozas,
felzarkoztatas, differencidlds, egyéni bandsmod alkalmazisa, tovabblképzések végzése
- idBardnyos teljesitése tortént. A P-D-C-A ciklusnak megfeleld megvalosulds
kovetése, ellendrzése, megbeszélése folyamatos volt a BECS csoport vezet§jének
kozremiikddésével, sziikség szerint az intézményvezetd bevondsdval.

Fejlesztés irdnya:

o Intézkedési terv, onfejlesztési tervek célkitiizéseihez kapcsolodé megvaldsitasi

folyamat nyomon kivetése, sziikség szerinti Korrekciok.
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IV.2. Szakmai munkakozosségek miukodtetése: ,,Mozgassal az egészségért” szakmai
munkakozosség

Cél: Megkezdett munka folytatisa, szakmai fejlodés lehetségeinek kihasznaldsa.

Elvart eredmény:

e FElmaradt szakmai napok, bemutaté foglalkozasok megszervezése, tuddsatadas
aktivizalasa egyéni feladatok kiosztasaval, kivitelezésével.

Elért eredmény:

o Megegyezik a Vezetdi Tanfeliigyelet 1.1.1.4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa: Szakmai munkakdzosségek hatékonyabb mikddtetése, tuddsmegosztas
pontjaban foglaltakkal.

Fejlesztés iranya:

e Elmaradt szakmai napok, bemutaté foglalkozisok megszervezése, tuddasatadas
aktivizalasa egyéni feladatok Kkiosztasaval, Kivitelezésével: Megegyezik az
[.1.1.Vezetdi Tanfeliigyelet I.1.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:
Szakmai munkakozosségek hatékonyabb miikddtetése, tuddsmegosztds, IV.8.
Intézményi ,,J6 gyakorlat™ kidolgozésa pontban foglaltakkal.

Fejlesztés iranva: )

e Elmaradt szakmai nap megszervezése. Szakmai munkakozosség iranyultsiganak
feltérképezése, miikodés megvalositisa.

o ,Egészségnevelési hét ,,J6 gyakorlatinak” irasbeli elkészitése.

IV.3. Nevelés nélkiili munkanapok:
Cél: A tudasmegosztas széleskori lehetoségeinek kihasznalasa, bekapesolodas a szakmai
munkaba.
Feladat:
e Szakmai latokor bovitése, szakmai irasok, cikkek bemutatdsa.
Elvart eredmény:

e Fejlédési naplo vezetése, egyéni fejlesztések, felzarkoztatas jelenléte, megvalositdsa.

o  Szakmai cikkek” ismertetése.

o Tehetséggondozas miikodtetése, irodalmi tehetségesoport éves tervének elkészitése.

e Intézményi ,,J6 gyakorlat” kidolgozasa — ,,Egészségnevelési hét”

o Belso tovabbképzés - gyermeki hangszerek készitése.

e Tehetségcsoportok éves beszamolodja, tapasztalatok dtaddsa, megosztasa.

Elért eredmény:

e Az idei nevelési évet a COVID miatti zdrlat, betoltetlen pedagdgusallasok, a
pedagdgusok, gyermekek folyamatos betegsége, hidnyzasa, helyettesitések megoldasa
jellemezte, mint azt mar jeleztem. A jarvany ilyen szinten még eddig nem érintett
minket, ezért a nevelés nélkiili munkanapok megtartasa is elmaradt. Emiatt az voda
nem zarhatott be a jelenlegi helyzetben. Oriiltiink, hogy az érdemi munkat valéban
érdemben tudtuk elldtni, nem hagyva sériilni a pedagdgiai munkat. Inkébb alvés id6
alatt rovid értekezletek keretében igyekeztiink egy-egy feladatot megvaldsitani.

o Fejlodési naplé vezetése, egyéni fejlesztések, felzdrkoztatas jelenléte,
megvaldsitdsa: Patyi Zoltanné: Ovodas gyermekek fejlédésének nyomon kovetése:
Megegyezik az [.1.1. Vezetdi tanfeligyelet: 1.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai
vezetése €s operativ iranyitasa: Felzdrkoztatas - tudatos felzarkoztatd munka jelenléte
pontban foglaltakkal.
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o Szakmai cikkek ismertetése: ezeket az 6vondk most is folyamatosan gy(jtdttek, de
most egy-egyet beszéltink meg a nevelési értekezletek Kkereteben. Mara az is
természetessé valt, hogy értekezleten kiviil, ha valahol egy kis id6 adodik 14, ezeket a
cikkeket vitatjak meg. Ebben az évben t3bb esetben az autizmussal kapcsolatos irdsok
keriiltek elétérbe, mivel mar szinte minden csoportban van ilyen gyermekiink, ¢s a
Lkoz6s probléma” sok esetben kozds megoldast, vagy megoldasi moddok
lehetdségének keresését indiga el. Viszont erre érdekes modon szinte mindig volt
visszajelzés is a gyakorlati alkalmazas kiprobalasat illetden.

o A masik ehhez kapcsolodd téma a médszerhasznalat témakore, az ezzel kapcsolatos
gyakorlatokat bemutatd irdsok bemutatisa volt. mennyire hatékonyak, mennyire
gyermekhez igazoddak a mai modszerek, milyen az oktatds a kornyezd orszdgokban.

e Ezen kiviil a gyermekellatds, a folyamatos pedagégushiany, a kiegés probléméja is
teritéken volt. A legnagyobb gondot az jelenti, hogy mindenki csak beszel rola, de
érdemi gondolkodds, megoldés nem sziiletik meg, ami eldvetiti, hogy hamarosan nem
tudjuk, ki fogja elldtni a gyerekeket a nyugdijba vonulok szamanak emelkedése, a
fiatal palyakezd8k munkaba valo be sem allésa, palyaelhagydk ardnya, nyugdij mellett
vissza nem foglalkoztathatdsag, megbecsiilés hidnya miatt.

o Tehetséggondozis mikodtetése, irodalmi tehetségesoport éves tervének .
elkészitése: Megegyezik a Vezetéi Tanfeliigyelet L11.1.1. A tanulds és tanitds
stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa: Tehetséggondozds pontjaban foglaltakkal.

o Intézményi ,,J6 gyakorlat” kidolgozasa — ,Egészségnevelési heét”: Megegyezik az
I.1.1.Vezetsi Tanfeliigyelet I.1.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:
Szakmai munkakdzosségek hatékonyabb miikodtetése, tuddsmegosztds, IV.8.
Intézményi ,,J6 gyakorlat” kidolgozisa pontban foglaltakkal.

e Belsé tovibbképzés - gyermeki hangszerek készitése: Megegyezik a I1.2.3.
Pedagbgiai program elvardsaira épiilé célok, feladatok a tevékenységi teriiletekhez
kapcsolddoan, a 11.2.3.3. Enek, zene, énckes jaték, gyermektanc pontban foglaltakkal.

e Tehetségesoportok éves beszamolja, tapasztalatok dtaddsa, megosztasa: A
tapasztalatok megbeszélése folyamatos volt a Beszdmolok elkésziiltek.

Fejlesztés irdnya:

e Teldolgozandd témak koézds meghatirozasa, témék feldolgozdsanak vallalasa,

feladatok kiad4sa, dokumentacio.

IV.4. Nevelétestiileti értekezletek

A neveldtestiilet értekezleteit a jarvanyiigyi problémak miatt leginkabb a soron kévetkezd
feladat megoldasahoz igazitotta.

Cél: Szakmai egyiittmiikodés eredményességének fenntartisa.

Feladat:

e Szakmai egyiittmiikddés eredményességének fenntartisa. Szakmai munkaba valo
hatékonyabb bekapcsolédds az 4j dvodapedagdgusok részérdl. Programok vezetésének
6nallo vallalésa, szervezéshez, lebonyolitishoz kapcsolodd feladatok kivalasztott
tarssal valo koordindldsa.

e Motivaltsag kiakndzdsa tudatos odafigyeléssel, a ,Hogyan ¢rzem magam, miben
tudnék még hatékonyabban részt venni?”, és a ,Mit tanulnek t8led?” témakorok
boncolgatasaval

e Mentélhigiéné megdrzése, interaktiv kommunikaci6 személyes, kovetkezetes jelenléte.
Személyes kapcsolatok dpoldsa, kdtetlen beszélgetések kezdeményezése igény szerint.
Személyes problémak megbeszélési lehetéségének biztositasa halogatds nélkil,
lehetbség szerint azonnal.
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Elért eredmény:

Szakmai egylittmiikodés eredményességének fenntartisa. Szakmai munkaba valé
hatékonyabb bekapcsolédis az 1j o6vodapedagogusok részérol. Programok
vezetésének onallé vallaldsa, szervezéshez, lebonyolitishoz kapcsolodd feladatok
kivalasztott tarssal valo koordiniliasa: Az eddigi gyakorlat szerint a gyakornok
6vodapedagégus mindig a tarsaval, aki egyben mentora is volt, végezte az elvallalt
feladatokat. Mivel a hianyzasok szama jelentds volt az év folyaman, ez bizony
magdaval hozta, hogy az 1) gyakornok 6vonéni 6nallosaga is sokkal inkabb el6térbe
kellett, hogy keriiljon, nemcsak tarssal egyiitt, hanem 6nalléan is. Nagyon szépen
beilleszkedett a nevelGtestiiletbe, €s nagyon Oriiltem, hogy prébalkozott az 6nalld
feladatvallaldsokkal, amelyhez segitséget is mert kérni a tobbi évodapedagdgustol.
Nagyon fontos volt viszont a megerdsités, a folyamatos kontroll szimara, melyhez az
Gvodavezetd, és a munkakozdsségvezetd, akik a mentorai, és egyben a valtdtarsa is
voltak. A tovabbiakban megegyezik az 1.1.1. Vezetéi Tanfelligyelet 1.1.1.4. Mésok
stratégiai vezetése ¢s operativ irdnyitdsa: Egyenletesebb feladatmegosztas
megvaldsitdsa pontjaban foglaltakkal.

Tovibbképzésen tanultak ataddsa: a tanév végén négy 6vodapedagogus vett részt
szakami tovabbképzésen, szakami napon. Az ezeken megszerzett ismetereket egy-egy
értekezlet, megbeszélés soran mutattdk be a neveldtestiilet szaméra. remélhetdleg
mindenki talalt benniilk olyan elemeket, melyet munkajaba a kovetkezd évtol
hasznositani fog tudni.

Motivaltsdg kiakndzisa tudatos odafigyeléssel, ,Hogyan érzem magam, miben
tudnék még hatékonyabban részt venni?”, és a ,Mit tanulnék toled?” témakorok
boncolgatisdval, mentalhigiéné megérzése, személyes kapcsolatok 4polisa,
kitetlen beszélgetések kezdeményezése igény szerint, megbeszélési lehetoségének
biztositasa halogatds nélkiil: Ezek a pontok ebben az évben szorosan
Osszekapesolodtak egymadssal. Ha valamikor ennek nagyon kiemelt szerepe volt, akkor
ez most még inkabb eldtérbe keriilt. A jarvanykdvetkeztében fellépd dolgozoéi, a
dolgozok kozvetlen koérnyezetét érintd megbetegedések, félelem, kapcsolattartisi
nehézségek, az 6vodds gyermekek, azok hozzatartozdinak megbetegedése szinte
allando bizonytalansagot eredményeztek. A kiadott jarvanyligyi intézkedések, az
ehhez tarsuld csoportzardsok, az intézkedésekkel vald egyet nem értés, sziiléi meg
nem értés, szakhatdsagi intézkedések birdlata, mind-mind olyan tényezék voltak,
amelyek sokszor felvették a kérdést, hogy is érzem magam? Eredetileg ez a kérdés az
intézményi munkara vonatkozott volna, de ez a jelenlegi helyzetben a lelki dolgok felé
fordult el. Nagyon sok egyéni, személyes beszélgetésre keriilt sor, sokszor eléfordult,
hogy egy-egy kolléga nagyon mély ponton volt, ilyennel még az elmult idészak alatt
nem taldlkoztam.

Mindezt még tetdzte az intézményi feladatatszervezés, az ennek nyomadn kialakulo,
szinte allanddan fennallé problémak sora. Sokkal jobban oda kellett figyelni, reagalni
azonnal a jelzésekre, nehogy ez nagyobb problémaba torkolljon. Ebben a helyzetben
kellett, hogy helyt alljunk.

Hogy mit tanulnék téled? Ez sem volt kérdés. Béven volt mit tanulni. Emberséget,
alazatot, egylttmtikddést, egymas segitését, toleranciat, csak hogy a legfontosabbakat
soroljam a szakmaisag mellett. Jo lett volna, ha a koriilottiink 1évok kozil ezeket
mindenki a magaénak érezte, és tette volna, hogy valdéban megkonnyitsiik, élhetdbbé
tegyilik egymas munkajat.

Fenntartoi, vezetdi elismerés kovetkezetes alkalmazasa: Megegyezik az [.1.1.
Vezet6i tanfeliigyelet I.1.1.4. Mésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa, belsd
motivacios rendszer pontjaban foglaltakkal.
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Fejlesztés iranvya:

e Szakmai munka feltételeinek biztositisa, megosztottsagot gerjeszté problémak
kizarasa, élhet, timogato kozeg biztositisa.

e Szakmai munka szinvonalinak megérzése, egyiittmiikodés, egymaistol vald
tanulas ismételt el6térbe helyezése, szakmai munka elismerése.

IV.5. Munkatarsi értekezletek:

A neveld-oktaté munkat segitd alkalmazottak értekezleteit is a jarvanyiigyi problémdk miatt
leginkabb a soron kdvetkezd feladat megolddsahoz igazitottuk.

Cél: Dajkai munka egységességének formaldsa, egységes részvétel.

Feladat:

o TFeladatok részletes megbeszélése, szétosztasa, ,felelds” kozds nevesitése, munka
osszefogasa, 6nallosag fokozodasa tovabbra is.

o Vezetdi, és lehetdleg Fenntartoi elismerés kovetkezetes jelenléte is.

e Feladatok részletes megbeszélése, szétosztdsa, munka Osszefogdsa, Ondllosag
fokozddasa, szobeli értékelés, elismerés kovetkezetes alkalmazasa.

Elért eredmény:

o Feladatok részletes megbeszélése, szétosztasa, ,felelés” kozos nevesitése, munka
sszefogasa, onallésig fokozddisa tovabbra is: A dajkai kozdsségben is jelentds
volt egy-egy ember hidnyzasa, ami a helyettesitések miatt allando fesziiltségforrdsnak
bizonyult. Mindenki hajlamos arra, hogy elfelejtse, hogy 8 is hianyzott mar betegség
miatt. A munkaszervezés hatékonysaga érdekében kiprobaltuk, hogy egy péar héten
egy-egy felelds lett kijelolve, aki a munkafolyamatokat megszervezte, vezette,
dsszefogta. Hét végén az dvodavezetdvel torténd megbeszélés keretében szamoltak be
az elvégzett munka eredményességérol. Eleinte féltek ettdl a feladattol, majd egyre
inkdbb a magukénak érezték. A problémat leginkdbb azonban az jelentette, hogy meg
akartdk mondani a masiknak, mit is kellene csindlni. Ezt vezetdi beavatkozdssal
orvosoltuk. Tanulsdg, hogy fontos a munka Osszefogisa érdekében a hatirozott
vezetdi utasitds, a munka egyenld aranyl megosztdsa.

A problémét tetézi az is, hogy az a kinti munka is a feladatkoriikbe kertilt, amit eddig
a konyhai dolgozokkal szétosztva lattak el. Erthetd, hogy sokszor futunk bele ez altal
problémakba. Erre minél elébb megoldast kell talalnunk.

e Vezetdi, és lehetileg Fenntartéi elismerés kovetkezetes jelenléte is: Megegyezik az
eldz6 pontban jeldltekkel.

Fejlesztés iranva:

e Feladatok részletes megbeszélése, elosztdsa, kinti feladatok mennyiségének

csokkentése.

1V.6. Tovabbképzésen szerzett ismeretek toviabbaddsa:
Cél: Pedagbgiai munka szinvonalinak emelése, modszertani tudds tovabbfejlesztése,
tuddsatadas.
Feladat:
e Elmaradt belsd tovabbképzés- szakmai nap megszervezese.
o Kiils8 tovabbképzéseken vald részvétel lehetSség, és kotelezettség szerint.
Elért eredmény:
Belsé tovabbképzés:

o FElmaradt belsé tovibbképzés — szakmai nap megszervezése: Megegyezik az
L1.1.Vezetdi Tanfeliigyelet 1.1.1.4. Mésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:
Szakmai munkakdzdsségek hatékonyabb mikddtetése, tuddsmegosztds pontban
foglaltakkal.
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Kiilso tovabbképzés:

e Kiilso toviabbképzéseken valé részvétel lehetdség, és kotelezettség szerint: A
jarvanyhelyzet miatt egészen a tavaszig a tovabbképzések lehetfsége sziinetelt.
Marcius végén indultak el a tovabbképzések. Két pedagbdgus vett részt ezeken a
moddszertani megujulas  érdekében. A gyakornok o6vodapedagogus ,,Korszeri
pedagogiai mddszerek” c. tovabbképzésen (Csné.B.B.), egy masik évodapedagdgus
,Dramajaték-vezetés” témakdrben (Tné.N.O.). Mindketten nevelési értekezlet
keretében szamoltak be tapasztalataikrol.

e Rajtuk kiviil még két dvodapedagogus vett részt szakmai napon ,,Szivarvany vizualis
délelott — Tavaszi zsongas” tehetséggondozds témakorben, valamint ,,Fold napi
labaskodds” - kornyezeti nevelés- madartandsvény témakdrben, az intézményi
gyakorlat fejlesztése, megiijitasa érdekében. (Bné. N.E., H.Lné). A tovébbképzésen
részt vevék nevelési értekezlet keretében szamoltak be tapasztalataikrol.

o Ennek a nevelési évnek a végén varhaté még az dvodavezetd részvétele az ,,Orszagos
tanévnyit6 konferencian”.

e A tovabbi megegyezik az 1.1.1. Vezetéi Tanfeliigyelet 1.1.1.3. Onmaga stratégiai
vezetése ¢és operativ iranyitdsa: Konfliktuskezelési stratégidk elsajatitasa,
tovabbképzés elvégzése, tanultak alkalmazasa pontban jelzettekkel.

Fejlesztés iranva:

¢ Elmaradt belsé tovabbképzés megszervezése.

o Kiilsé tovabbképzés elvégzése.

e Megszerzett ismeretek dtaddsa.

IV.7. Hospitalds:
Cél: Szakmai latékor szélesitése, egymastdl valé tanulds, technikak elsajatitdsa.
Feladat:

e Hospitalas intézményi gyakorlatanak tovabbfolytatdsa.

e Gyakornok o6vodapedagogus munkdjanak tdmogatdsa, hospitdldsi lehetOségek
biztositésa.

Elért eredmény:

o Hospitalds intézményi gyakorlatinak tovabbfolytatisa: Ebben az évben is minden
ovodapedagogus részt vehetett hospitdlason az altala megjeldlt, fejlért
ovodapedagogus tarsanal. A lehetéséggel mindenki élt, egy alkalommal mindenki
részt vett hospitalason. Most leginkabb, ahogy mar a cikkek gylijtésénél is jeleztem,
magatartdsi, autizmussal 0sszefiiggd nevelési problémak kezelési modjait probaltak
egymasnal megfigyelni.

¢ Gyakornok o6vodapedagégus munkajianak tdmogatdsa, hospitdlasi lehetéségek
biztositisa: A gyakornok &vénd az év sorén, négy alkalommal vett részt szervezett
hospitdlason, mindig mds-mds csoportban, mas-mas kollégandnél. A hospitaldsok
alkalmaval 6t az dvodavezetd helyettesitette, a hospitdlasokat minden esetben az
6vodavezetOvel kozds megbeszélés kdvette. Majd ezt a latottak sajat gyakorlatba vald
beépitési lehetdségének kiprobaldsa kovette mentori tdmogatassal. A hospitalési
jegyzetek a csoportnaplokban talalhatoak.

Fejlesztés irdnva:
o Hospitalas intézményi gyakorlatianak tovabbfolytatasa igény szerint.
e Gyakornok évodapedagégusok hospitalasi lehetisége.
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IV.8. Intézményi ..J6 gvakorlat” kidolgozisa

Cél: Ujabb ,,J6 gyakorlat” elkészitése.
Feladat:

Intézményi ,,J6 gyakorlat” kidolgozésa: , Egészségnevelési het”

Elért eredmény:

Intézményi ,J6 gyakorlat” kidolgozasa: ,Egészségnevelési hét”: Sajnos a
jarvényligyi helyzet, az intézményi személyi ellatottsdg nem tette lehetdvé az idei
évben ennek elkészitését. Nevelésnélkiili munkanap keretében terveztiik ennek kozos
elkészitését, de mint azt jeleztem a nevelés nélkiili munkanapok elmaradtak ebben az
évben a fent jelzett problémak miatt. A gyakorlatban nagyon sok éves tapasztalat all
méar mogdttink ennek a projektnek a megvalésitasaban, csak frasbeli formaban is
szeretnénk ezt gylijteményiinkbe felvenni. A megvaldsitas a kovetkezd év feladataiban
ismét bekertil.

Fejlesztés iranva:

Gylijtemény bdévitési lehetdsége, ,Egészségnevelési hét ,J6 gyakorlatinak”
irdsbeli elkészitése.

1V.9. Palvazatok:

Cél: Pilyazati lehetoségek kihaszndldsa, pilydzatok figyelése, palyazatok készitése a
neveld-fejlesztémunka szolgdlataban.
Feladat:

Palyazati lehet8ségek tovabbi kihaszndlasa — szakmai munka, egyéb fejlesztést
szolgalo palyazatok.

Elért eredmény:

Palyazati lehetéségek tovabbi kihaszndlisa — szakmai munka, egyéb fejlesztést
szolgdlo palyazatok: Ismét benytjtottuk a ,,Boldog Ovoda” palyazatot, elnyerve vele
tovabbra is a megtiszteld cimet. A cimmel jaré feladatok megvalositasat Farkas
Gaborné 6vodapedagogus véllalta sajat csoportjdban. A foglalkozasok havi
rendszerességgel kovették egymdst, visszajelzéseket, jelentéseket kiildve a program
szakmai vezetésének.

Az év eleji sziildértekezleteken minden csoportban kértik a sziiléket, hogyha
valamilyen palyazatra akadnak, juttassik el azt hozzdnk.

Igyekeztink az intézményi infrastruktira megljitisat szolgalo pélyazatokba
bekapcsolodni. fgy a tehetséggondozo csoport pedagogusa, gyermekei segitségével
palyaztunk a STAWMAT ,Vardzsprogramra”, valamint ,A nap gyermekei”
palyazathoz is bekiildtiik munkankat. Mindket palyazatnal az udvari jatékeszkozok
megijitisdhoz lehetett anyagi timogatdst nyerni.

A ,Vardzsprogram” palyazatban nem sikeriilt nyerniink. ,,A nap gyermekei” palyazat
f8 dijat sem kaptuk meg, de termékbeli tAmogatdst kaptunk a gyermekek bdrének
védelmét szolgalo naptejeket elismerésként a palydzaton vald részvételiinkért.

A Fenntartd segitségével palydztunk a ,Magyar falu program” keretében az dvoda
udvari jatékainak feldjitisara, melyhez sikeriilt anyagi tamogatast nyerniink, kozel 5
millié Ft. értékben. Nagyon &riiliink az elnyert timogatsnak, s nagyon koszonjlk ezt
a lehetdségét. Az udvari jatékeszkdzeink nagyon elavultak, ezért reméljiik, hogy egy-
egy jaték megujitdsara a kozeljévSben sor is fog kerlilni, nem vératva magara addig,
amig mindenki képes lesz egyiitt gondolkodni, dolgozni.

Fejlesztés iranva:

Palyazati lehetGségek tovabbi kihasznalasa.
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1V.10. Informdciédramlis:

Cél: Informaciok id6beni elérése az adott személyek szamara, informacié aramlis
miikodtetése kiemelt figyelemmel a jarvanyiigyi helyzetre.

Feladat:

o Aktualis informdcidk idébeni megosztisa fokozott figyelemmel, falijsag, évoda
bejarat, szilok szdmara személyre sz616 levél formajaban.

o Online hirmegosztas sziikség szerint minden O6vodapedagdgus részérdl sajat
csoportban.

o Honlap mtkddtetése, informaciok folyamatos megosztasa.

Elért eredmény:

o Aktuilis informacidk idébeni megosztasa fokozott figyelemmel, falitijsag, dvoda
bejarat, sziilok szimara személyre sz616 levél formajaban. Online hirmegosztas
sziikség szerint minden dvodapedagdgus részérdél sajat csoportban: Az
informdciok id6ben torténé megosztasa most még inkabb hangsulyos szerepet kapott,
mivel a jarvanyligyi helyzet, zarlatok hosszu ideig nem engedték meg az intézménybe
valé belépést a sziilok szamara. Ennek megolddsara az online feliiletek hasznalatat
részesitettiik elényben, 6voda, dévodai csoportok facebook csoportjai, 6vodai honlap.
Emellett a papiralapt értesités is helyet kapott szitkség esetén levélben, postai uton is,
sét szitkség esetén a bejaratnal az Ovintézkedéseket betartva a szdbeli
informécidatadas is. A jarvanyhelyzeti korlatozasok bevezetése el6tt, majd feloldasa
utdn minden esetben kiegészitették ezt az intézmény bejaratanal, a kozponti
falijsdgon, a csoportok faliujsagjan elhelyezett aktudlis informaciok.

e Az informdiciddramlas miikodott, de azt is tapasztalatként szlrtiik le, hogy az online
informaciémegosztas tobb esetben elferditett informaciokat tartalmaz, ami nem
feltétleniil kapcsolodik a pedagégiai munkahoz, sokkal inkdbb a személyes
véleményeket takarja, egyet nem értés esetén e mogé bujva, a valdsagot elferditve,
megjelenitve. Ezért az dvodapedagdgusok kérték a sziiloket, hogy ezeket a feliileteket
a tényleges informacidmegosztasra haszndljak, probléma, bizonytalansag esetén veliik
egyeztessenek.

o Honlap mikodtetése, informaciok folyamatos megosztasa: Megegyezik az 1.1.1.
Vezetoi tanfeliigyelet, 1.1.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa:
Honlap folyamatos miikddtetése pontban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnya:
¢ Informaciéaramlis kovetkezetes biztositasa.
e Honlap folyamatos miitkodtetése.

V. Az intézmény kiils6 kapcsolatai:
V.1. Ovoda — sziil§k kapcsolata:
Cél: A sziildi elégedettség novelése.
Elért eredmény:
¢ Mint minden évben, most is minden 6vodapedagdgus nagyon figyelt a partneri
kapcsolattartds megvalosuldsara csoportjanak sziileivel. Ennek féleg azért volt kiemelt
jelentésége, mint azt mar t8bb pontban is jeleztem, mert a személyes kapcsolatok a
jarvanytigyi helyzet miatt akadoztak. Ez a sziill6k szdmara visszajelzéseik alapjan
nagyon megnehezitette ezt az idészakot, az online kapcsolattartds nem pétolva ezek
hianyat.
e A gyermekek problémainak megbeszélésébe rendszerint partnerek voltak a sziil6k

"

hasonldan az eldz6 évekhez.
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o Igyekeztiink szinte minden témahétbe, projektbe bevonni a szildket, melyekbe aktivan
rész is vettek f8leg a korlatozasok ideje alatt. Nagyon sok segitséget kaptunk
munkénkhoz. Nagyon oriiltek, amikor a korlatozasok feloldasa utdn tényleg ¢l6ben
kapcsolddhattak be az intézményi életbe, gyermeki programokba.

o Az egyik csoport, ahol a sziil8i elégedetlenség folyamatosan jelen volt a csoport
életében 1] csoportvezetst kapott. Neki sikeriilt végre egy viszonylag egyiittm{ik6dd
csoportot kialakitani, a sziil8ket meghallgatva, panaszaikat a helyén kezelve, a
gyermeki érdekeket szem eldtt tartva. Az dllandd panaszok, folosleges problémak
gerjesztése elmaradt, méar kevésbé fordulnak ezek el8. A tobbi csoportban ilyen jellegii
probléméak nem adédtak, tényleges tamogatd, partneri kapcsolattartas volt a jellemzd.

o Ovoda - sziil8k kézotti kapesolattartdst érint8 kirivo probléma, eset nem tdrtént az év
folyaman. Kivételt egy sziildvel valé kapcsolattartds okoz, részletezve a I1.
Személyiség- és kozosségfejlesztés, IL1. Sajatos nevelési igényli gyermek ellatasa
pontban foglaltakkal. ) maximalisan elismeri az intézményben folyé pedagdgiai
munkit mindkét gyermekét illetSen, de az ellatasi keretek tSlink fliggetlen
hidnyossagait birdlja, réja fol az intézményvezetd szdmdra. Idérol-idére keresi azokat
a pontokat, ahol problémat generdlhat. Ez sajnos odaig jutott, hogy mar az online
sziiléi csoportbdl is kizardsra keriilt. Természetesen nem adom fel a vele valo kielégitd
kapcsolattartds elérési lehet8ségét, s igyekszem mindent megtenni annak érdekében,
hogy a partneri viszony minden szinten miikddd legyen.

Fejlesztés irdnya:

o Partneri igény és elégedettségmérés 1ijboli lebonyolitdsa.

o Programokban valé aktiv részvétel, javaslatok otletek fogadisa, beépités
lehetéség szerint.

V.1.1. Sziildi értekezlet:

Cél: Sziilok személyes tijékoztatidsa a gyermekeket, csoport életét érintd legfontosabb
kérdésekben, parbeszéd elinditdsa, sziiléi jelzések. Sziilsi részvétel ardnyanak
megtartasa.

Feladat:

o Iskolara vald felkészités, az iskolaérettség kritériumainak bemutatdsa, differencidlas,
felzarkoztatds, egyéni fejlesztés otthoni folytatasa.

o Integracid, a massig, egymas elfogadasa, neveltségi szint, sziiléi példa.

e Kulturalt parbeszéd, kommunikaci6é elérése az aktualis, érdeklddésre szamottevd
témakban.

Elért eredmény:

o Iskolira valé felkészités, az iskolaérettség kritériumainak bemutatisa,

differencialas, felzarkoéztatis, egyéni fejlesztés otthoni folytatisa. Integricid, a
massdg, egymis elfogaddsa, neveltségi szint, sziilsi példa, tdbbek kozdtt ezek a
témak képezték a gerincét az év eleji sziiléértekezleteknek, mivel ezek egy akkor
eléttiink 4116 feladat — beiskolazas — nagyon fontos kérdését taglaltdk, valamint az
eléz6 évi problémak megbeszélési sziikségét vetették fol.
Mind a négy csoportban meg tudtuk tartani az év elején személyes jelenléttel a sziili
értekezleteket. Minden csoportban az aktudlis témék — évkezdés, iskolaérettség,
beiskoldzas — kérdéseit megbeszélve. Mind a négy csoport sziiléértekezletén az
Gvodavezetd is részt vett, s rovid vitainditot tartott az integracio, a gyermeki kozosség
elfogadasa témakorben, mivel ez a teriilet szinte minden csoportndl jelzett az elmult év
végén problémakat, foleg a sziiléi elfogadasok titkrében.
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Kulturalt parbeszéd, kommunikicié elérése az aktualis, érdeklddésre szamottevo
témakban: Valdban érdemi parbeszéd alakult ki, melyet a csoportvezetkkel tovabb
boncolgattak. Eredménynek tekinthetjiik, hogy elindult egy pozitiv iranyu fejlodés az
I.1.1. Vezet6i tanfeliigyelet: 1.1.1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa: Kulturalt, udvarias viselkedés természetes jelenléte az intézményi pontban
foglaltaknak megfelelden.

A kovetkezd sziildi értekezletekre mar csak az év végén kerlilhetett sor személyes
jelenléttel, ahol viszont az év dsszegzése, a kovetkezd év véltozdsainak eldrejelzése, a
sziiloi kérdések megvalaszolasa tortént.

Fejlesztés iranva:

Sziildi értekezletek személyes jelenléti megtartisa lehetoség szerint, kozos
problémak érdemi megbeszélése, kulturalt parbeszéd, kommunikacio jelenléte.

V.1.2. Fogaddora:

Cél: Gyermeki fejlédés érdemi bemutatdsa, problémak jelzése.
Feladat:

Tovéabbra is nyilt hangvételli, problémat feltard beszélgetések lefolytatasa, sziikség
szerint egyéni idépont kérésével.

Fejlesztési lehetéségek ismertetése, fejlesztés utjainak kozds keresése, otthoni
fejlesztési lehetéségekhez segitségnynjtas.

Egyéb kérdések megbeszélése.

Elért eredmény:

Tovabbra is nyilt hangvételi, problémat feltiré beszélgetések lefolytatasa,
sziikség szerint egyéni idGpont kérésével. Fejlesztési lehetdségek ismertetése,
fejlesztés Wtjainak kozos keresése, otthoni fejlesztési lehetdségekhez
segitségnyujtas: Az év folyaman két alkalommal keriilt sor fogadodrdk megtartdsara.
Az idei évben ez a zarlat miatt eldzetes idOpont egyeztetéssel, egyszemélyes sziil6i
jelenléttel zajlott a jarvanyligyi eldirdsokat betartva.

Az iskoldba mendé gyermekek sziileinek tdjékoztatdsa érdekében pedig az
dvodapedagdgusok beosztast készitettek annak gordiilékeny megvalositisa érdekében,
ezeken mindenki részt is vett.

Természetesen, akinél sziikséges volt barmilyen probléma okén, soron kiviil idépont
egyeztetéssel fogadtak a sziilét az dvodapedagdgusok. Igy a fogadéérak leginkabb a
tényleges, érdemi beszélgetéssel, a gyermekek egyéni fejlédésének megbeszélésével
teltek. A sziil6k minden esetben tandcsot kaptak a lemaradasok, a felzarkoztatas
otthoni megvaldsitasahoz. A fogadddrakon vald jelenlét sziiléi aldirassal igazolt
minden esetben.

Egy sziil6 esetében tapasztaltak az dvodapedagdgusok latszdlagos egyiittmiikodest,
ami azt jelentette, hogy kétszemélyes helyzetben latszdlag egyetértett a problémaékkal,
viszont ebbél kilépve haritotta azokat. Vele t6bbszor igyekeztek az dvodapedagdgusok
nyilt hangvételi beszélgetést folytatni, de igazdn eredményt nem értek el nala,
kOszonhetben a csaladi hattér nyomasanak is. Szakértéi vizsgalat eredményétdl
figgben reméljiik, hogy ebben érdemi véltozds fog elkezdddni a kovetkezd évben a
gyermek érdekében.

Sziildi igény a fogadodra online formdjanak igénybevételére az idei évben nem meriilt
fel.

Két sziild részérél jelentkezett igény az dvodavezetdvel torténd konzulticiora a
gyermek személyes problémdja miatt. Az egyik gyermeknél ez eseti megbeszélést
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jelentett, egy-egy alkalommal 4tbeszélve az elért fejlddést, otthoni segitségnyujtas
lehetSségét. A masik gyermek esetében a sziil6i kérésnek eleget téve a kapcsolattartas
egész évben folyamatos volt. A megerdsitésnek koszonhetden mind a sziil6, mind a
gyermek  részvétele  kisebb  kimaraddsokkal ~a  sziildi = megbeszélesen,
gyermekfejlesztéseken folyamatos volt.

Fejlesztés irdnya:

o Tovibbra is nyilt hangvételi, problémat feltiré beszélgetések lefolytatisa,
sziikség szerint egyéni iddpont kérésével.

o Fejlesztési lehetdségek ismertetése, fejlesztés tutjainak kozds keresése, otthoni
fejlesztési lehetoségekhez segitségnyijtas.

V.1.3. Nyilt nap:

V.1.3. 1.0voda hasznAlé sziilok részére:

Cél: Az 6vodai élet, 6vodai szokasrend megismerése, bekapesolddds az 6vodai életbe.
Feladat:

e Nyilt napok, ismerkedés biztositisa évente két alkalommal a szilSkkel kozos
készlilddés keretében.

Elért eredmény:

e Nyilt napok, ismerkedés biztositisa évente két alkalommal a sziilékkel kozds
késziilddés keretében: A nyilt nap keretében zajlé kozds késziilddésekre, a
gyermekek 6vodai mindennapjaiba valé betekintésre a jarvanyligyi korlatozdsok miatt
ebben az évben nem kertilhetett sor.

V.1.3.2.Leendé dvodasok és sziileik szimara:
Cél: Az 6vodai élet, Gvodai szokdsrend megismerése.

Feladat:
o Bepillantas az 6voda életébe, az dvoda milkodésével, életével kapcsolatos keérdések
megbeszélése.

Elért eredmény:

o Bepillantds az 6voda életébe, az 6voda mikodésével, életével kapcsolatos
kérdések megbeszélése: Az dvodai beiratds idejére a jarvanyiigyi korlatozasok
tobbsége megsziint, igy ismét személyes részvétellel tortént a beiratds. Ehhez
személyre sz6loan kiildtiink minden csalad részére beiratasi anyagot. A beiratdshoz
kértik az eldzetes idSpont egyeztetést, igy valdban a még életben 1évd jarvanyligyi
szabélyokat betartva zajlott az el8zetes ismerkedés. Mindenkinek volt elég ideje, hogy
kérdéseit feltegye, nyugodt korilmények kozott valaszt kapva kérdéseire.

e A beiratds ugyanebben a forméban valosult meg a Csaladi Bélcsddében is.

Fejlesztés iranva:
¢ Nyilt napok, ismerkedés biztositisa lehetdség szerint.

V.2. Sziiléi Szervezet:
Cél: Sziil8i Szervezet tamogatdsa, hatékony miikodés.
Feladat:
e Sziilsi Szervezet munkéjinak tdmogatdsa, szilkség esetén segitségnyujtds, onallo
megszervezés, lebonyolitds lehetdségének biztositasa.
Elért eredmény:
e Sziil6i Szervezet munkijianak timogatisa, sziikség esetén segitségnynjtds, onallé
megszervezés, lebonyolitis lehetdségének biztositdsa: Megegyezik a I 11
Kozosségfejlesztés: Unnepek, rendezvények — reszortmunkak, feladatok, felelésok:
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Sziiléi Szervezettel valé egylittmlikodés, koézoés munka tdmogatasa pontban
foglaltakkal.
Fejlesztés irdnya:
¢ Hatékony, egymast segitd, timogaté munka jelenléte.
e Jotékonysagi bal megtartasa.

V.3. Egyéb partnerekkel val6 kapcsolat:

Cél: Meglévo kapcesolatok megdrzése, dpolasa, fenntartdsa.

Feladat:

e Tovébbra is elengedhetetlen feladat a mar jol kialakitott, segitd, tdmogatd partneri
kapcsolatok megtartasa.

o Képviseltestiilettel vald hatékonyabb egyiitt dolgozas.

o Iskolaval vald kapcsolattartas.

e Konyvtari orak megtartasa a két nagyobb csoportban.

A jarvanyiigyi helyzet a kozvetlen, személyes kapcsolattartast a kiilsé partnerekkel az sz

kozepére ismét beszabalyozta, addig a kapcsolatok miikodése gordiilékeny volt.

V.3.1. Fenntartd:

e Ebben az évben a jarvanyiigyi helyzet ellenére a Fenntartoval, mind a Polgarmester
Urral, Jegyzé Asszonnyal, KépviselStestiilettel személyes volt a kapcsolattartasunk
szitkkség és lehetGség szerint. T4djékoztatdsi, megbeszélési, adatszolgaltatasi,
beszamoltatasi, térvényes ellenérzésnek vald megfelelési kotelezettségiinknek minden
esetben eleget tettiink.

o A kapcsolattartds mindségét nem tisztem méltatni, a kapcsolattartds jelentGsen
nehezitett volt a személyes belsé problémak miatt. Igyekeztem az arany kdzéputat
keresve az intézmény érdekeit képviselni, ami nagyon nehéz, ha nem partnerként,
hanem kiviilalléként kezelik az embert.

V.3.2. Szakmai szerveztek:

e Az egri Pedagégiai Oktatasi Kozponttal ebben az évben is folyamatos volt az online
formdban torténé kapcsolattartdsunk a mindsitések kapcsan. Tovabbra is batran,
bizalommal fordulhattunk a POK munkatarsaihoz, tényleges segitséget kaptunk
kérdéseink tisztazdsahoz, problémaink megolddsihoz.

e Az Oktatasi Hivatallal, a Heves Megyei Pedagogiai Szakszolgdlati Kézpont Megyei
Szakértdi Bizottsagaval, annak Gyongydsi Tagintézményével most is folyamatos volt a
kapcsolattartaisunk az SNI és BTMN stitust, és a tankotelezettség halasztasat kérd
gyermekek miatt. Egymast segitd, tamogatdkapcsolat jellemezte egyiittmiikodéstinket. Az
Gjonnan és a feliilvizsgalatra felterjesztett gyermekek vizsgalata megtortént.

e V.3.3. Gvingyossolymosi Nagy Gvula Katolikus _Altalinos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola:

s A jarvanyhelyzet személyes kapcsolattartdsra nem igazan adott lehetdségét egészen a
tavasz kozepéig. Személyesen a kapcsolatot az ovi-foci révén a testneveld
pedagbgussal tartottuk. Mdjus elején adodott lehetdségiink a volt nagycsoportosok
meglatogatasara. Reméljiik a kovetkezd évben erre mar tobb lehetdségilink adodik.

V.3.4. Girdonyi Géza Miivelddési Haz:

e A jarvanyligyi helyzet miatt a kapcsolattartas kozvetlen formai sokdig elmaradtak az
idei évben is, de ahogy lehetdséglink nyilt, torekedtiink ismét a kapcsolatok fevételére.

o Aprilis végén a jarvanyiigyi korlatok felolddsakor a ,,HUsvéti” {innepkdr
megtartasahoz kapcsolddoan a Miivelddési Haz eldtti tojasfat kdzdsen diszitettiik fel.

e Ekkor volt lehet6ségiink a benti nagyteremben szervezett képzdmiivészeti kiallitas
csoportonkénti megtekintésére is.
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e A Gyermeknaphoz kapcsoléddan is volt kozés programunk, a Kistérséggel a
Miivelddési Hazzal kozosen a nagycsoportosakat fogadta egy kis jatékos
Gyermekdéleldttre.

e A Mivelddési Haz vezetdjével elbzetes egyeztetés tortént a Mivészeti hét
megtartasara konyvtarlatogatds, mesélés, kdnyvkslesonzés keretében, melyre az 8sszel
fog sor keriilni.

V.3.5. Védéné — Fogorves — Haziorvos:

e Megegyezik 11.7. Egészségiigyi vizsgilatok: Védéns, Haziorvos, Fogorvos pontban
foglaltakkal.

V.3.6. Kistérségi Human Szolgiltaté Kozpont Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont:

e Megegyezik I1.6. Gyermeklétszam alakuldsa, szocidlis hétranyok enyhitese,
gyermekvédelmi tevékenység, A Szocidlis hatranyok csdkkentése — Ovodai szocialis
segité tevékenység pontban foglaltakkal.

V.3.7. Nevel6munkankat segit6é szakemberek:

e Megegyezik II. Személyiség- és kozosségfejlesztés, I11. Sajatos nevelési igényl
gyermek ellatisa, I1.2. Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd
gyermek, 11.4. Logopédiai ellatas pontban foglaltakkal.

V.3.8. Egvéb cégek, vallalkozok, maginemberek:
o Rendezvények hijan ezek a kapcsolatok is sziineteltek.
Fejlesztés iranya:

e Tovibbra is elengedhetetlen feladat a mar jol kialakitott, segitd, tdmogatd
partneri kapcsolatok megtartasa.

¢ Fenntartdval, képviselGtestiilettel valé hatékonyabb egyiitt dolgozas.

e Konyvtari 6rak megtartdsa a két nagyobb csoportban.

V.4. Panaszkezelés, tdjékoztatds:
Cél: A panaszkezelés eljardsrendjének ismerete a sziilok korében.
Feladat: Panaszok kivizsgalasa, panaszok megoldasaban érdemi eljaras lefolytatdsa.

e Panaszok Kkivizsgildsa, panaszok megolddasiban érdemi eljirds lefolytatisa:
[rasbeli panasz a nevelési évben nem érkezett. Online formaban val6 panasz az 6voda
nyilvanos csoportjanak feliilletén tortént a jarvanyiigyi zdrlati intézkedésekre
vonatkozéan. A tovabbi megegyezik az 1. Helyzetelemzés, torvényességi feladatok
pontban foglaltakkal.

e Szobeli megkeresés egy csoportndl tortént, egy gyermek esetében K.IM.L, a specidlis
ellatasi igény kielégitésével kapcsolatban. A tovabbi Megegyezik a II. Személyiség-
és kozosségfejlesztés, I1.1. Sajatos nevelési igényli gyermek ellatisa pontban
foglaltakkal.

Fejlesztés iranva:
e Beérkezo panaszok kivizsgdldsa, érdemi lezarasa.

V.5. Kozéletben valo részvétel:
Cél: A helyi kozéletben vald aktiv részvétel, bekapesolodas.
Feladat:
e Aktiv bekapcsol6das a helyi rendezvények megvaldsitisaba.
Elért eredmény:
o Aktiv bekapcsolddas a helyi rendezvények megvalésitisiba: A nagycsoportosak
részt vettek a helyi ,,Arpadkori telepiilések talalkozéjan”, kis miisorral szinesitve a
rendezvényt.
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e Tervben volt a ,,Marton napi” rendezvény kozds megtartasa is, melyet a jarvdny ismét
feltlirt.

Fejlesztés irdnvya:

¢ Tovabbra is bekapcsolédas a helyi rendezvényekbe lehetéség fiiggvényében.

VI. A pedagogoiai munka feltételei:
Gazdilkodas

e Beosztd, ésszerii gazdalkodas: Vezet6i munkdmban, ebben a tanévben is kiemelt
szerepet kapott az atgondolt, takarékos gazdalkodds, melyet mindig igyekeztem szem
elétt tartani. Tovabbra is igyekeztem a jovahagyott koltségvetési keretek kozott
gazdalkodni. A koltségvetési keretet nem Iéptem tul. A KépviselStestiilet a magas
mutatészamok miatt hatékonysagi vizsgalatot, tanacsadast kért még az el6z6 évben a
konyhai miikodés, élelmezés hatékonysagat vizsgalva. A gyongyosi Kistérségi Human
Szolgaltatd Kozpont szakembere a vizsgalatot lefolytatta. Ennek folytatdsaként az
atvilagitds tovabbfolytatasat iranyozta el az Onkormanyzat, ujabb, gazddlkodas
hatékonysagat érinté vizsgalat keretében. A tovdbbiak megegyeznek az L
Helyzetelemzés, torvényességi feladatok pontban foglaltakkal.

VL1.Targyi, infrastrukturalis feltételek alakuldsa:
Cél: Felszereltség, eszkoznorma eldirasainak valo megfelelés, megfelelé feltételek
biztositisa.
Feladat:
e Epiilet allaganak meg6rzése, hidnyossagok pétlasa, kisebb javitasok elvégzése.
Fejlesztési célok:
VLL.1. Epiilet:
e A fiitésszabdlyozo berendezés attelepitése a megfeleld helyre.
e A csoportszobak egészségiigyi meszelése.
VI.1.2. Csoportszoba:
o A kiscsoport szalagfiiggonyének cseréje.
¢ Minicsoport butorzatdnak meguyjitasa, kiegészitése.
VI1.1.3. Udvar:

o Kétudvari jatékeszkoz esésvédd burkolatanak cseréje.

e Sétaldpalya korili tertlet gyepesitése.

e |, Tandsvény” kialakitdsa a hatso kertben.

Elért eredmény:
Epiilet:

e A fiitésszabalyozo berendezés attelepitése a megfeleld helyre: A munka felmérése
megtortént, a helyi kivitelezé arajanlatdt varjuk, ennek fliggvényében a
flitésszabalyozo 4thelyezését.

e A csoportszobik egészségiigyi meszelése: Anyagi er6forrasok hidnya miatt elmaradt.

Csoportszoba:

e A Kkiscsoport szalagfiiggonyének cseréje a gazdilkoddsi mutatok fliiggvénye lesz a
csere, athtizédva a kdvetkezd nevelési évre.

e Minicsoport butorzatinak megujitasa, kiegészitése: Az elmult év végén sziil6i
segitséggel sikeriilt hozzdjutnunk egy szinte Ujszerli szobabutorhoz, melyet szakember
altali felujitassal, kiegészitéssel tudtunk dtalakitatni, és alkalmassa tenni a legkisebb
csoport butorzatanak cseréjéhez. Alapitvanyi hozzajarulassal a butor elkésziilt. Az
6vodai alapitvany 185.000.- Ft dsszegben tamogatta a bitorzat megtyjitdsat, cseréjét.

Udvar:
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o Két udvari jatékeszkoz esésvédd burkolatinak cseréje: a ,Magyar Falu Program”
keretében mar a tavalyi évben nyertiink hozzd fedezetet, de a kivitelezése még nem
tortént meg.

o Mezitlabas sétalé koriili teriilet gyepesitése onerébdl megvalosult.

e, Tanésvény” kialakitdsa a hatsé kertben — kivitelezése folyamatban van.

Fejlesztési cél:

o A fiitésszabalyozo berendezés Attelepitése a megfeleld helyre.

o Melegviz szabalyozé szelepek cseréje.

¢ Riasztoberendezés akkumulatoranak cseréje.

e A csoportszobak egészségiigyi meszelése.

e A minicsoport parkettdjinak csiszoldsa, lakkozdsa.

¢ Fiinyir6 vasarlasa.

o Két udvari jatékeszkoz esésvédd burkolatinak cseréje.

o Udvari jatékeszkozok cseréje.

Csalidi Bolcsode:
Fejlesztési cél: Ellenérzés soran feltart hidnyossigok javitisinak elkezdése.
Elért eredmény:

e A Csaladi Béleséde miikodéséhez sziikséges alapvetd feltételek biztositottak voltak.
Az intézmény egy részén a falak siillyedés kdvetkeztében jelentdsen megrepedtek, a
nyilaszarok festésre, felUjitdsra szorulndnak, az intézmény egészségligyi meszelése
sziikséges volna. Ezt az ellendrzési jelentés is jelezte.

o A csoportszobai jatékok folyamatos potlasa koltségvetési keretbdl finanszirozédott,
valamint sziildi tamogatasbol.

Fejlesztés irdnya:
o A belsé terek egészségiigyi meszelése, repedések javitisa.

VI1.2. Személvi feltételek alakuldsa — humanerdforras ellitottsig:
Cél: A nevel6-oktatémunka, gyermeknevelés maradéktalan elltasa.
Feladat:
s Szakmai munkéba valé hatékonyabb bekapcsolodés az 0j dvodapedagdgusok részérdl.
o Programok vezetésének 6nalld vallaldsa, szervezéshez, lebonyolitishoz kapcsolddo
feladatok kivdlasztott tarssal vald koordindlasa.
o Az cljarasra jelentkezett ovodapedagdgus mindsitésen valo sikeres részvétele.
e Gyakornok 6vodapedagdgus munkéjanak tdmogatdsa, segitése
Elért eredmény:
V1.2.1. Ovodapedagégusok: 8 f6
e Az engedélyezett dvodapedagdgusi 1étszdm a tanév elején az 2011. év CXC.
torvénynek és fenntartéi dontésnek megfeleld 9 f6 volt. Az 6vodapedagdgusi
allashelyeket az év elején 9 & dvodapedagdgus toltotte be hatirozatlan idejl statussal.
e A 9 f8 hatarozatlan statust 6vodapedagogus koziil 1 £6 sziilési szabadsdgat, munkdba
4llasat kovetden a gyermekek utdni bent maradt szabadsdgit, és éves rendes
szabadsagat toltotte novemberig, majd tdvozott az intézménybdl életkdrilményei
valtozasa kovetkeztében (U-F.K.).
e | f3 felmentés miatti szabadsdgat toltdtte oktdber végéig, majd tdvozott az
intézménybél. (Kné. Ny.T.). Az 8 felmentésére, munkéra valo alkalmatlansdg miatt
kerdlt sor.

56




A harmadik statusos helyen 1év6 6vodapedagdgus gyermekvallalas miatt mar az év
elejétdl tappénzes allomanyban volt, egészen marcius végéig, majd Gyesre ment. Az 6
helyét sikertilt egy gyakornok dvodapedagdgussal betdlteniink. (Csné.B.B.)

A két statusos hely betdltetlen maradt jelentkezd hidnyaban. Az dvodapedagdgusi
allasokat az év folyamdn folyamatosan hirdettiik, de jelentkezé egyikre sem volt. Az
egyik tres dalldshely helyettesitését visszafoglalkoztatissal megbizasi szerz6dés
keretében tudtuk betdlteni decembertdl (H.Lné). Mivel nem volt lehetdségiink ez az
egy megoldds maradt, hogy a hidnyz6 pedagdgusokat potolni tudjuk legaldbb részben.
Jelenleg mindenhol, ahol van nyugdijas pedagdgus, ezzel probaljak enyhiteni a hidnyt,
ha nem is szabalyos. Probaltuk ezt kikiisz6bdlni, de most mér latjuk, hogy erre a
kovetkezd évben is szitkségiink lesz.

A tanév végén ismét tdvozott egy dvodapedagdgus az intézménybdl a kialakult helyzet
miatt. Valdszinlleg az 6 helyére sikerll egy ujabb palyakezdé oOvodapedagdgust
alkalmaznunk a kovetkezé év elejére.

Minden 6vodapedagogus rendelkezett a munkakdr ellatisahoz szlikséges felséfoka
6vodapedagogusi végzettséggel.

Erre az évre a hidnyzasokat tekintve a COVID jarvanyiigyi helyzet nagymértékben
rdnyomta a bélyegét. Nagyon sok volt a jarvany miatti hianyzas, tobbeket érintett a
virus, majd annak tdbbféle szovédménye.

Az Osszetartd munkdnak koszonhetdéen az Ovodapedagogusok minden esetben
megoldottak egymas helyettesitését, nem véarva ezért anyagi ellenszolgaltatast,
koszonetet. Az intézményvezetd azonban ezt minden esetben kiemelte, megkdszonte.
A jelenlegi helyzetben nagyon meg kell becstilniink a munkara foghat6, dolgozd
humanerdforrast, de ha ebben valami véltozas nem fog kdvetkezni a rendszer Gssze
fog omlani. Lehet itt 0Osszevondsokrol, csoportszervezési — koncepciokrol,
hatékonysagrél beszélniink, ha lassan nem marad pedagdgus, aki érdemben ellatja a
gyermekeket.

Szakmai munkdba valé hatékonyabb bekapcsolodas az Gj ovodapedagdégusok
részér6l. Programok vezetésének onallé vallaldsa, szervezéshez, lebonyolitashoz
kapcsolédo feladatok kivalasztott tarssal valé koordinalasa. Az eljarasra
jelentkezett dvodapedagogus mindsitésen valé sikeres részvétele. Gyakornok
6vodapedagégus munkijanak tdmogatdsa, segitése - Mindez részletezve a
Beszamold adott pontjaiban.

Fejlesztés irdnvya:

Szakember ellitottsag megdrzése legalabb a jelenlegi 1étszamban.

Gyakornok 6vodapedagégusok munkajanak tAmogatdsa.

A minésité vizsgara jelentkezett dvodapedagégus mindsitésen valé sikeres
részvétele.

V1.2.2. Pedagdgiai asszisztens:

Feladat:

Tovabbra is az 6vodapedagogusok munkajanak segitése, tamogatdsa, gyermeki
elfogadas elérése minden csoportban.

A pedagogiai asszisztens tovabbi alkalmazdsa, csoportba osztdsa problémdk,
1étszdmhidny fliggvényében.

Elért eredmény:

A pedagégiai asszisztens tovabbi alkalmazdsa, csoportba osztasa problémak,
létszamhidny fiiggvényében. Tovabbra is az évodapedagégusok munkijanak
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segitése, tAmogatisa, gyermeki elfogadas elérése minden csoportban: A torvény
ebben az évben is 3 dvodai csoport mellé 1 {6 pedagdgiai asszisztens alkalmazdsat
biztositotta, A pedagdgiai asszisztens személyében ebben az évben sem tdrtént
valtozas. Alkalmazasanak alapvetd célja a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek, ezen
beliil a kiildnleges bandsmodot igényld, ¢és az egyéb problémaval kiizdé gyermekek
egyéni foglalkoztatdsanak, fejlesztésének segitése, tdmogatdsa az dvodapedagdgusok
mellett beosztva az adott csoportokba. Be kell latnunk, hogy a megndvekedett
specialis igényl, és egyéb problémaval kiizd6 gyermek miatt egyre inkdbb sziikség
volna szinte minden dvodapedagdgus mellé egy pedagdgiai asszisztensre is.

e Ebben az évben alapvetéen a kdzéps-nagycsoportba keriilt beosztasra, de félévidl a
legkisebb csoport munkdjat kellett félnapban segitenie. A gyermekek elfogadtak,
szeretik 6t.

Fejlesztés irdnvya:

e A pedagégiai asszisztens tovabbi alkalmazisa, csoportba osztisa problémak,

létszamhidny fiiggvényében.

VI1.2.3. Dajkak:
Feladat:

e Feladatok szervezettsége, elosztasa, csapatmunka jelenléte.
Elért eredmény:

e A nevelési év folyaman a nevelé-oktatomunkat segité alkalmazottak - dajkak szdma 4
6 volt. Az dvodapedagdgusok munkajat csoportonként egy — egy dajka segitette. A
dajkak személyében valtozas nem tortént az év folyaman. Igazdbdl egy Osszeszokott
csapat allt az 6vodapedagdgusok rendelkezésére. Az 6vodapedagégusok munkdjanak
tdmogatasa minden dajka részérdl példamutatd volt.

o Feladatok szervezettsége, elosztisa, csapatmunka jelenléte: Megegyezik a IV.
Bels§ kapcsolatok, egylittmlikodés, kommunikacié, IV.5. Munkatdrsi értekezletek
pontban foglaltakkal.

Fejlesztés irdnya:

o Feladatok részletes megbeszélése, elosztiasa, kinti feladatok mennyiségének
csokkentése.

¢ Energidkkal valé hatékony gazdilkodais, felelos eszkozhasznalat.

VI.2.5. Csalddi Bolcsdde:
Cél: Tovébbra is a meglévd intézményi munka szinvonaldnak megtartdsa.
Feladat:
e A megkezdett munka folytatasa, tudasatadas.
Elért eredmény:
Megegyezik az II. Személyiség- és kozosségfejlesztés, I1.10. Csaladi Béles6de pontban
foglaltakkal.
Fejlesztés irdnya:
o Jogszabalyoknak megfelels fenntartas, kihaszndltsdg elérése, miikodés
gordiilékeny biztositdsa.
e (Csaladias légkor fenntartdsa, gyermekkoézpontd nevelés, partneri kapcsolatok
mikodtetése.
¢ Elmaradt tovabbképzés elvégzése.
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VI1.4. Nevelo-oktatomunkat segitok kompetencidinak tovabbfejlesztése:

Pedagégiai asszisztens, dajkak: 5 6. A pedagogiai asszisztens a nevelési év elején
részt vehetett egy szakmai napon minimalis térités ellenében online eléadas
formdjaban. Nagyon Oriilt, hogy egy kicsit kitekintést nyerhetett sajat teriiletére, jo
lenne ennek a folytatasaként a kovetkez0 eléadasra is eljutnia.

A dajkak szervezett tovabbképzésen, szakmai napokon, bemutatdkon vald részvételét
a jarvanyligyi helyzet nem tett lehetdvé. Szakmai nap keretében jo lenne szamukra egy
szakemberrel torténd kotetlen beszélgetési lehetdség biztositdsa a megvaltozott
szerepkdr adta valtozasok megvilagitasa érdekében.

Fejlesztés iranvya:

Szakmai napon valo részvétel biztositisa a pedagogiai asszisztens szamara.
Szakmai nap megszervezése a dajkdk szamara.

V1.4. Személyi juttatasok:

Az alapilletményeket, potlékokat, cafeteria juttatast a dolgozok megkaptak.

VI1.5. Tovabbképzési program, 6vodapedagéogusok:

Cél: Pedagégiai munka szinvonalanak emelése, mdédszertani tudds tovabbfejlesztése,
tudasatadas.
Feladat:

Elmaradt bels6 tovabbképzés- szakmai nap megszervezése.
Kiilsé tovabbképzéseken vald részvétel lehetéség, és kotelezettség szerint.

Elért eredmény:

Elmaradt belsé tovabbképzés - szakmai nap megszervezése. Kiilsé
tovabbképzéseken vald részvételi lehetdség, és kotelezettség szerint: Megegyezik a
IV. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikacid, IV.6. Tovabbképzésen szerzett
ismeretek tovabbadasa pontban foglaltakkal.

Fejlesztés iranvya:

Elmaradt belsé tovabbképzés megszervezése.
Kiilsé tovabbképzés elvégzése.
Megszerzett ismeretek atadasa.

VL6. Szervezeti feltételek:

A terlilet elvdrds rendszere — az elvardst megvaldsuldsat célzo indikatorok
6sszhangban vannak a II. Személyiség és Kozdsségfejlesztés: Kozosségfejlesztés
pontjaban meghatarozottakkal, valamint a IV. Belsé kapcsolatok: Belsd
tuddsmegosztas teriiletén elvartakkal. gy az ezekhez kapcsolodd tanévi intézményi
célok, feladatok ezekben a terliletekben kerliltek meghatirozasra.

VII. A Kormany és az oktatasért felelos Miniszter altal kiadott Ovodai Nevelés Orszaoos

Alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagdgiai  Programban

megfogalmazott céloknak vald megfelelés

A teriilet értékelését, fejlesztési célkitlizéseit az intézményi Onértékelési teriiletei
magukba foglaljak.

Elért eredmény:
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e Megegyezik az I. Helyzetelemzés, torvényességi feladatok, Torvényi véltozdsok
pontban foglaltakkal.

e Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a Pedagdgiai Programban foglaltak
megvaldsulasat.

e Minden nevelési év tervezésekor megtorténik a tevékenységek terveinek iitemezése az
éves Munkatervben.

Osszegzés:

Az idei nevelési év idGaranyos célkitlizései még a nem vart jarvanyligyi helyzet
nehézségeinek ellenére is realizalhatova valtak.

Mindezek teljesiilése kdszonhetd egy egymast segitd, egymast tdmogatd, egymast munkajat
tiszteletben tart6 intézményi kollektivanak.

A nehézségek ellenére a szakmai munka és az elért eredmények, s nem utolsé sorban az
intézmény hirneve azt igazoljak, hogy mind a nevelétestiilet, mind a neveld — oktaté munkat
kozvetleniil segité alkalmazottak feleldsségteljesen végzik munkijukat, szem elétt tartva a
gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeit.

A megkezdett munkdt szeretném tovabbfolytatni, melyhez tuddsom legjavat igyekszem
nyUjtani tovabbra is.

Kérem beszamolom elfogadasat.

Gydngydssolymos, .........cocvvivvinnn.n.

Biréné Nadudvari Eva
ovodavezetd
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Hatarozat

A 2021/2022-es nevelési év Beszamoldjanak elfogaddsa a nevelgtestiilet részérdl

A Solymosy Ovoda nevelStestiilete 4t nem ruhdzhaté jogkérében a Solymosy Ovoda 2021/

2022-es nevelési évének Beszamoldjat a 2022. év..................... hé..ooo napjan
megtartott hatarozatképes tilésén 100%-os igenld szavazattal, ......... 120220 szamu

hatarozatdval elfogadta. Az elfogadds tényét a neveltestiilet tagjai, a szolgaltatdst nyujtd

személyek és a tobbi alkalmazott aldirasukkal tanuasitjk.

Gydngydssolymos, 20..............o.eeel.
.......................................... Szolgaltatast nyujtd személyek
Nevel6testiilet
Alkalmazottak
Intézményvezetd
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Véleményezési nyilatkozat

A 2021/2022 Nevelési év Beszamoldjanak véleményezése a Sziil6i Szervezet részérol

A Solymosy Ovoda és Csaladi Béleséde Sziilsi Szervezete (kdzosség) a Solymosy Ovoda
2021/2022 Nevelési év  Beszamolojanak elfogadasahoz, magasabb jogszabalyban
meghatarozott kérdések rendelkezéséhez a véleményezési jogat korldtozas nélkiil, a
jogszabalyban meghatarozottak szerint gyakorolta. A dokumentummal kapcsolatban

ellenvetést nem fogalmazott meg.

Sziiléi Szervezet Elndke

Gyongyossolymos, 20........cooeeinen.
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Elfogadasi nyilatkozat

A 2021/2022 nevelési év Ertékelésének, Beszamol6janak elfogaddsa a Fenntart6 részérél

A Solymosy Ovoda 2021/2022 nevelési év Beszdmoldjanak elfogadasdhoz magasabb
jogszabdlyban meghatdrozottak szerint a Fenntartd véleményezési, egyetértési jogat
gyakorolta, a 2021/2022 nevelési év Beszdmolojat a Fenntarté Onkormanyzat a
.............. /oooooo.o......sz&m0 hatdrozatdval......................... ... napjan

elfogadta, jovdhagyta. A dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.

Fenntarto

Gyongydssolymos, 20............cceivi
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